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Presedintele comisiei cu atributii de monitorizare,

coordonare si indrumare metodologicd a implement3
si dezvoltdrii sistemului de control intern/managerial
Mihaela SAND

SINEY

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL
INTERN/MANAGERIAL AL INCD ,,URBAN-INCERC”
PENTRU ANUL 2016

A. CADRU LEGAL:

- Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entititilor publice, cu completarile i modificérile ulterioare;,

- Regulamentul privind sistemul de control intern/managerial in INCD ,URBAN-INCERC",
aprobat de Directorul General

- Decizia Directorului General al INCD ,[URBAN-INCERC” nr. 164/08.09.2016 privind
nominalizarea Comisiei de monitorizare, coordonare §i indrumare metodologicd a implementrii $i
dezvoltarii sistemului de control intern/managerial

B. OBIECTIVE:

. Asigurarea implementdrii §i utilizirii cu eficientdi a instrumentelor de control
intern/managerial, in vederea informirii operative, corecte si la timp a conducerii institutului
pentru a detine un bun control asupra activitétilor §i actiunilor organizate i desfdsurate in cadrul
structurii.

2. Identificarea, analiza si evaluarea riscurilor care pot afecta obtinerea rezultatelor si
atingerea obiectivelor, stabilirea masurilor de adoptat si a responsabilitdfilor in acest sens,
monitorizarea constantd a procesului.

Nr. ACTIVITATEA/ ACTIUNEA RASPUNDE PARTICIPA | TERMEN OBS.

crt.
Implementarea standardului 1- Etica si integritatea
1. Elaborarea Codului Etic - Compartiment | Toate structurile| 31.10.2016

aplicabil in INCD ,,URBAN- Diseminarea functionale
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INCERC?” si asigurarea Informatiilor,
conditiilor necesare cunoasterii si | Resurse Umane,
aplicirii acestuia de citre toti Relatii Publice si
salariatii Mass-Media
- Compartiment
Juridic
2. Elaborarea reglementirilor cu | - Compartiment | Toate structurile| 31.12.2016
privire la integritate, evaluarea Diseminarea functionale
conflictelor de interese, Informatiilor,
prevenirea §i raportarea Resurse Umane,
fraudelor, actelor de coruptie si Relatii Publice si
semnalarea neregularititilor Mass-Media
- Compartiment
Juridic
Implementarea standardului 2 — Atributii, functii, sarcini
1. Stabilirea atributiilor asociate Compartiment | Sefii structurilor| Periodic,
fiecdrui post, in concordantd cu Diseminarea functionale |in functie de
competentele decizionale Informatiilor, necesitati
necesare realizarii acestora Resurse Umane,
Relatii Publice si
Mass-Media
2. Actualizarea figelor de post si Compartiment | Sefii structurilor | Periodic, in
informarea angajatilor cu privire Diseminarea functionale functie de
[a acestea, in concordantd cu Informatiilor, necesititi
misiunea institutului §i Resurse Umane,
prevederile ROF Relatii Publice st
Mass-Media
Implementarea standardului 3 — Competenta, performanta
1. Identificarea nevoilor de Sefii structurilor | Compartiment | Periodic/
perfectionare profesionald functionale Diseminarea anual
continua a personalului cu Informatiilor,
atributii de implementare a Resurse Umane,
sistemului de control Relatii Publice si
intern/managerial Mass-Media
2. Elaborarea  planutui de | Compartiment |Sefii structurilor] Periodic/
pregitire profesionald continud a Diseminarea functionale anual
personalului Informatiilor,
Resurse Umane,
Relatii Publice si
Mass-Media
3. Elaborarea unei proceduri Compartiment | Compartiment | 31.12.2016
operationale privind identificarea Diseminarea Management
si analiza nevoilor de formare Informatiilor, |Integrat Calitate-
profesionald a angajatilor Resurse Umane, | Mediu-SSM
institutulu Relatii Publice §i
Mass-Media
Implementarea standardului 4 — Structura organizatorica
1. Actualizarea documentelor de Compartiment | Sefii structurilor| Periodic,
rganizare si functionare, in Diseminarea functionale |in functie de

.
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functie de modificarile Informatiilor, necesitati
organizatorice intervenite pe Resurse Umane,
parcursul anului Relatii Publice si
Mass-Media
Implementarea standardului 5 - Obiective
1. Stabilirea si monitorizarea Comisia de Sefii structurilor| Periodic/
obiectivelor generale ale monitorizare, functionale anual
institutuiui coordonare §i
indrumare
metodologicl a
implementrii §i
dezvoltarii
sistemului de
control
intern/managerial
2. Actualizarea obiectivelor Sefii structurilor Anual
specifice la nivelul fiecérei functionale
structuri din cadrul organigramei
3. Evaluarea periodicd a situatiei | Sefii structurilor Ori de céte
realizirii obiectivelor stabilite functionale ori este cazul
Implementarea standardului 6 - Planificarea
1. Alocarea resurselor, astfel Sefii structurilor Periodic, in
incit si se asigure efectuarea functionale functie de
activititilor necesare realizxirii necesitati
obiectivelor fiecirei structuri
dfunctionale din cadrul
institutului
2. Stabilirea mésurilor necesare Sefii structurilor La stabilirea/
pentru incadrarea in resursele functionale modificarea
repartizate, tinind seama de obiectivelor
modificirile obiectivelor specifice
specifice
3. Implementarea masurilor Structurile Conform
stabilite in planul strategic al nominalizate termenelor
institutului stabilite
Implementarea standardului 7 — Monitorizarea performantelor
1. Elaborarea/actualizarea Sefii structurilor Periodic, in
indicatorilor de rezultat / functionale functie de
performanta asociati obiectivelor necesitati
specifice
2. Evaluarea g raportarea | Sefii structurilor Trimestrial
performantelor, pe baza functionale
indicatorilor asociati obiectivelor
specifice ~ fiecdrei  structuri
functionale
8l Reevaluarea relevantei Comisia de Periodic, in
indicatorilor asociati obiectivelor monitorizare, functie de
specifice, cind necesititile o coordonare gi necesitatt
impun indrumare
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metodologici a
implementarii g1
dezvoltiri
sistemului de control
intern/managerial
Implementarea standardului 8 - Managementulu riscului
1. Identificarea si evaluarea Sefii structurilor Permanent
riscurilor asociate obiectivelor functionale
specifice ale structurilor
functionale
2. Intocmirea/actualizarea Comisia de Trimestrial
registrului riscurilor la nivel monitorizare,
centralizat coordonare §1
indrumare
metodologicd a
implementirii gi
dezvoltari
sistemului de control
intern/managerial
3. Analizarea limitelor de Sefii structurilor Trimestrial
toleranta la risc i formularea de functionale
propuneri privind revizuirea
acestora
4. Elaborarea Planului pentru Comisia de Anual
implementarea  misurilor  de monitorizare,
control intern/managerial pentru coordonare g1
anul urmator indrumare
metodologici a
implementir $1
dezvoltirii
sistemului de control
intern/managerial
Implementarea standardului 9 - Proceduri
1. Elaborarea/ actualizarea si | Sefii structurilor Permanent
difuzarea procedurilor pentru functionale
activititile procedurabile
2, Emiterea/ actualizarea §i Sefii structurilor Permanent
comunicarea actelor functionale
administrative de reglementare a
accesului salariatilor din
structurile functionale la resurse
Implementarea standardului 10 - Supravegherea
1. Adoptarea de ciitre Sefii structurilor Permanent
conducitorii structurilor functionale
functionale a masurilor de
documentare, supraveghere si
supervizare a activitatilor care
intrd Tn responsabilitatea lor
directd
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2. Evaluarea  sistematici  a | Sefii structurilor Permanent
activititilor desfisurate in cadrul functionale
fiecarei structuri si intocmirea
unui plan de misuri de remediere
a deficientelor, dupa caz
Implementarea standardului 11 — Continuitatea activititii
1. Inventarierea situatiilor | Sefii structurilor Trim. I ai
generatoare de intreruperi in functionale fiecirui an
derularea activitagilor
2. Stabilirea §i implementarea Sefii structurilor Permanent
masurilor adecvate pentru functionale
asigurarea confinuit#fi
activitatii, in cazul aparifiei unor
situatii generatoare de Intreruperi
Implementarea standardului 12 — Informarea i comunicarea
1. Inventarierea documentelor i | Sefii structurilor Periodic/
fluxurilor de informatii care intra functionale anual
si ies in/din fiecare structurd, cu
identificarea urmitoarelor: tip,
continut, frecventa, surse,
destinatari
2. Intreprinderea masurilor Sefii structurilor Permanent
necesare astfel incat circuitele functionale
informatioanle s& asigure o
difuzare rapidé, fluents, oportund
si precisd a informatiilor
Implementarea standardului 13 — Gestionarea documentelor
1. Elaborarea/actualizarea - Compartiment Structurile | Periodic, In
procedurilor pentru Administartiv, functionale functie de
primirea/expedierea, inregistarea |achizitii publice, IT necesititi
si arhivarea documentelor, - Compartiment
inclusiv a celor clasificate Probleme Speciale
si Documente
Clasificate
Implementarea standardului 14 — Raportarea contabili si financiari
1. Elaborarea/ actualizarea Compartiment | Compartiment | Permanent
procedurilor contabile potrivit Management Management
actelor normative aplicabile _Financiar, Integrat Calitate-
domeniului financiar-contabil Intocmire $i Mediu-SSM
Urmaérire Contracte
2. Efectuarea unor analize Compartiment Permanent
periodice pentru a asigura Management
corecta aplicare a politicilor, Financiar,
normelor si procedurilor Intocmire si
contabile Urmirire Contracte
3. Realizarea raportérilor Compartiment Conform
periodice cu privire la situafia Management legislatie
patrimonial3 si financiar3 a Financiar, specifice; in
institutului Intocmire si functie de
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Implementarea standardului 15 — Evaluarea sistemului de control intern / managerial

1. Efectuarea autoevaludrii a Comisia de Sefii structurilor|  Anual
sistemului de control intern / monitorizare, functionale
managerial la nivelul fiecére: coordonare §i
structuri §i la nivel centralizat indrumare
metodologic a
implement&rii §i
dezvoltarii
sistemului de
control
intern/managerial
2. Elaborarea Raportului asupra | Directorul General| Comisia de Anual
sistemului de control intern/ monitorizare,
managerial la data de 31 coordonare §i
decembrie 2016 indrumare
metodologici a
implementarii gi
dezvoltiri
sistemului de
control
intern/managerial
Implementarea standardului 16 — Auditul intern
1. Desfagurarea misiunilor de Compartiment Conform
audit planificate si aprobate de Audit Intern plan de audit
citre directorul general al
institutului
2. Elaborarea raportarilor Compartiment Conform
periodice previzute de legislatia Audit Intern normelor §i
in vigoare legislatiel in
vigoare
3. Asigurarea competentelor Compartiment Permanent
profesionale necesare salariatilor Audit Intern
din Compartimentul Audit Intern
4. Efectuarea de misiuni de Compartiment La
consiliere Audit Intern solicitare

Nota: Prin sintagma _ Sef structurd functionald” se intelege orice persoana cu functie de conducere
(Director, Sef Compartiment, $ef Laborator etc.)

Intocmit,

Secretar Comisia de monitorizare, coordonare

si indrumare metodologicé a implementdrii

si dezvoltdrii sistemului i%j;roliﬁrﬂmanagerial
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e R

Sos. Panteliman 266, 021652, Sector 2, Bucuregti, Tel: 021.627.27.40; Fax: 021.255.18.52; e-mail: urban-incerc@incd.ro, www.incd.ro




