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MISIUNE SI VIZIUNE

Misiunea INCD URBAN INCERC este, de peste 65 ani, aceea de a produce cunoastere in
domenii strategice de cercetare, dezvoltare si inovare in domeniul dezvoltarii durabile a mediului
natural si construit . Dezideratul general al INCD URBAN INCERC pentru urmatorii 5 ani este
acela de a atinge si mentine o pozitie proeminenta in cercetarea nationald si europeana rezolvand

prin dezvoltare stiintifica si tehnologica problemele actuale ale societatii.

ANALIZA SWOT STIINTIFICA

Analiza SWOT are ca scop identificarea punctelor tari si a celor slabe, precum si listarea
oportunitatilor de dezvoltare si a amenintarilor in contextul unui mediu din ce in ce mai
competitiv.

Toate aceste aspecte au fost identificate in urma unei evaluari institutionale interne, prin
care S-au examinat toate aspectele organizationale acoperind, de exemplu, personalul, facilitatile,
locatia si activitatile, rezultatele stiintifice, succesul competitional. Dupd identificarea tuturor
factorilor se propun strategii de dezvoltare care utilizeaza punctele tari, elimina punctele slabe,

exploateazad oportunitatile si contracareaza amenintarile.

PUNCTE TARI:
¢ INCD URBAN INCERC detine o pozitie de lider national in domeniul dezvoltarii

durabile a mediului natural si construit — siguranta si eficienta,
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e Institutul realizeaza cercetari fundamentale si aplicative de interes public national, care
privesc asigurarea cerintelor esentiale impuse constructiilor si instalatiilor aferente

e Institutul are echipe performante de cercetare cu experientd complexa in domenii
complementare: monitorizare seismicd, Incercari in situ care se refera la protectia la foc a
constructiilor , la protectia acustica a constructiilor, rezistenta, stabilitatea si durabilitatea
constructiilor etc.

e [nstitutul are programe si directii solide de cercetare stiintificd In concordantd cu
programele nationale si europene de finantare a cercetarii (strategia Nationala 2014- 2020 si
Horizont 2020);

e Institutul este membru al celor mai prestigioase retele de cercetare europene din domeniul
dezvoltarii durabile a mediului natural si construit si participa la cercetari internationale comune
in cadrul acordurilor guvernamentale si a celor bilaterale;

e Institutul are parteneriate institutionale cu universitdti si institute nationale bine
cunoscute, atat la nivel national cat si la nivel international;

o In institut este bine stabilitd o culturd a publicatiilor stiintifice cu rezultate excelente n
ultimii ani;

e Existenta unui patrimoniu material de importanta strategica nationala

PUNCTE SLABE:

* Un numadr redus de tineri cercetatori cu performante foarte bune;

* Lipsa de facilitati tehnologice, care ar putea transpune rapid rezultatele cercetarii in
aplicatii industriale;

* Lipsa unui program de pregatire a managerilor institutului;

* Lipsa unei strategii de protectie a drepturilor de proprietate intelectuala, patente, marci

(1P);

* Datoriile acumulate la bugetul de asigurari sociale si de stat;

« Transfer tehnologic redus;
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OPORTUNITATI:

» Concordanta dintre domeniul de cercetare si prioritatile strategiilor de cercetare nationale
si europene;

* Posibilitatea utilizarii bazei de cercetare in cadrul programelor de cercetare nationale si
internationale;

» Formarea unor consortii locale pentru proiectele interne §i internationale

* Interes international crescut pentru cercetarea in protectia antiseismica a constructiilor si
a structurilor,;

* Alte activitdti — atestare, formare profesionala, editurd, audit legislativ

AMENINTARI:

» Exodul de inteligenta catre tarile puternic dezvoltate;

* La nivel regional si national: companiile private si universitatile care concureaza in
acelasi domeniu de cercetare;

* Politici Guvernamentale in ceea ce priveste finantarea contractelor de cercetare si
dezvoltare deja semnate: din motive politice si financiare, bugetul pentru cercetare poate fi
modificat fara nicio compensatie;

* Disparitia unor programe de cercetare ,,dedicate” unor teme specifice, dar verticale;

« Pierderea statutului de institut national.

OBIECTIVE
OBIECTIVE LEGATE DE ACTIVITATEA DE CERCETARE

[Obiectiv general 1] Cresterea nivelului de implicare a cercetitorilor in ceea ce
priveste asigurarea finantarii prin proiecte de cercetare

[Obiectiv specific 1] Cresterea capacitatii de a rdspunde prompt,

dezvoltand o propunere de proiect dupd

primirea informatiei referitoare la apelul de

proiecte
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[Obiectiv specific 2] Cresterea independentei prin dezvoltarea
abilitatii de a identifica sursele de finantare

[Obiectiv specific 3] Dezvoltarea capacitatii de a lucra in echipe
multidisciplinare si de a integra propria
specializare in teme orizontale

[Obiectiv general 2] Cresterea cantitativa si calitativa a productiei stiintifice a

cercetatorilor din cadrul INCD URBAN-INCERC

[Obiectiv specific 1] Cresterea numerica a productiei stiintifice
in mod gradat, de la an la an, cu cel putin
10% pe an

[Obiectiv specific 2] Cresterea ponderii productiei de calitate
(brevete, articole ISI, BDI, lucrari publicate
in volumele conferintelor internationale) in
mod gradat, de la an la an, cu cel putin 5%
pe an

[Obiectiv specific 3] Cresterea numarului de citari inclusiv prin
autocitare (la nivel individual, in reviste
diferite, sau intre cercetatorii institutului)

[Obiectiv specific 4] Monitorizarea obligatiei de a disemina
rezultatele Programului Nucleu si de a
respecta regulile avizate de Consiliul
stiintific si aprobate de Consiliul de
administratie

[Obiectiv specific 5] Asigurarea participarii specialistilor INCD
URBAN-INCERC la manifestarile
stiintifice de marca din tarda si din
straindtate

[Obiectiv general 3] Cresterea nivelului publicatiilor editate si a conferintelor
organizate de INCD URBAN-INCERC
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[Obiectiv specific 1] Indexarea nationala (CNCS) a revistei
,Urbanism. Arhitectura. Constructii”

[Obiectiv specific 2] Parcurgerea etapelor necesare indexarii ISI
si Scopus a revistelor

[Obiectiv specific 3] Cresterea ponderii autorilor strdini care
publica in reviste sau prezinta lucrari in
conferinta

[Obiectiv specific 4] Cresterea numarului de citari ale revistelor,
inclusiv prin autocitari (intre reviste, intre
cercetatori)

[Obiectiv specific 5] Asigurarea masei critice de articole care sa
permita aparitia in avans a revistelor

[Obiectiv general 4] Cresterea vizibilititii INCD URBAN-INCERC ca lider al

cercetarii in domeniul sau de activitate

[Obiectiv specific 1] Intensificarea colaborarii cu asociatiile
profesionale din domeniu, inclusiv prin
lansarea unor proiecte comune n
competitiile nationale si europene

[Obiectiv specific 2] Operationalizarea transmiterii informatiilor
de interes catre responsabilii cu ,,Buletinul
informativ” si site-ul institutului

[Obiectiv specific 3] Pregétirea din timp a raportarilor (interna,

catre Ministerul coordonator etc.)

OBIECTIVE SUPORT

[Obiectiv suport 1] Operationalizarea sistemului de monitorizare a activitatii de
cercetare
[Obiectiv specific 1] Asigurarea respectarii detaliilor (formatul

raportarii)
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[Obiectiv suport 2]

[Obiectiv suport 3]

[Obiectiv specific 2]

[Obiectiv specific 3]

[Obiectiv specific 4]

Stabilirea unor indicatori de rezultat
(baremuri) si monitorizarea acestora la
nivel de persoana, sucursala, institut etc.
Pregatirea din timp a calendarului stiintific
(evenimente organizate de institut, apeluri
de proiecte, conferinte importante din
domeniu), inclusiv  cu  persoanele
responsabile

Asigurarea unui calendar al stagiilor de
instruire  (scriere de proiecte, autorat
stiintific etc.), inclusiv prin propunerea de

teme de catre cercetatori

Cresterea nivelului de pregatire profesionala individuala

[Obiectiv specific 1]

[Obiectiv specific 2]

[Obiectiv specific 3]

[Obiectiv specific 4]

Documentarea permanentda privind stadiul
actual de cunoastere in domeniul de
activitate

Cunoasterea  principalelor  surse ale
finantarii cercetdrii din domeniul respectiv
Cunoasterea principalelor publicatii  si
conferinte din domeniul respectiv
Cunoasterea  potentialilor ~ colaboratori
(institutii si  persoane) din domeniul

respectiv

Dezvoltarea bazei materiale

[Obiectiv specific 1]

[Obiectiv specific 2]

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin
achizitionarea de noi aparate prin proiecte
de cercetare

Exploatarea infrastructurii existente prin

proiecte de cercetare
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[Obiectiv specific 3] Modernizarea/renovarea cladirilor existente

STRATEGIA DE RESURSE UMANE

Strategia managementului Resurselor Umane cuprinde un set de politici avand scopul de a
maximiza integrarea organizationald, angajamentul salariatilor, flexibilitatea si calitatea muncii.
Examinand modelul de carierd a cercetatorilor de-a lungul timpului si efectul schimbarilor
locului de munca si a altor evenimente critice in corelatie cu rata de productivitate in timp, s-a
obtinut urmétoarea strategie de management a resurselor umane.

OBIECTIVE:

Obl. Sustinerea dezvoltarii Institutului ca un institut de cercetare receptiv la nevoile
individuale si organizationale;

ODb2. Furnizarea citre comunitatea stiintifica a Institutului a unor servicii de resurse umane
de calitate;

ODb3. Asigurarea indeplinirii cerintelor statutare si de audit;

Ob4. Monitorizarea performantei organizationale si individuale;

ODbb. Identificarea, promovarea si implementarea unor politici si practici imbunatétite, care
demonstreaza responsabilitate sociald si economica in INCD URBAN INCERC;

ODb6. Sustinerea sistemelor de management eficient, a structurilor Si practicilor

organizationale;

Actiuni pentru implementarea obiectivelor:

A.L Cresterea calititii si dezvoltarea potentialului resurselor umane
. Angajarea Tn INCD URBAN INCERC numai dupd o examinare atentd a potentialului si
cunostintelor candidatilor;
. Asigurarea unui program de lucru flexibil pentru cei care continua studiile de masterat si
doctorat;
. Stimularea liderilor din cercetare pentru a aplica pentru pozitii de conducatori de doctorat;
. Asigurarea instruirii $i sprijinului pentru formare continud prin participare la cursuri,

perioade de formare post-doctorat in strainatate;
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. Evitarea oricarui fel de discriminare prin implementarea regulii sanselor egale;

. Facilitarea reintegrarii si deschiderea de noi directii de cercetare pentru cercetatorii romani
care si-au obtinut 1n strdinatate titlul de doctor in stiinte;

. Promovarea exclusiv in conformitate cu normele stabilite de catre Consiliul Stiintific al
institutului si de lege;

. Stimularea, la nivelul INCD URBAN INCERC, a colaborérilor stiintifice intre membrii sai

si partenerii din industrie si/sau din mediul academic;

. Stabilirea unei politici active pentru recrutarea studentilor cu merite deosebite;
. O politica deschisa spre a angaja oameni de stiinta remarcabili, in special lideri de echipa;
. Accesul deschis la facilitatile institului pentru oamenii de stiintd strdini, in cadrul

acordurilor bilaterale sau a programelor finantate de Uniunea Europeana;

A2. Crearea unui management performant
. Identificarea nevoilor de dezvoltare a personalului INCD URBAN INCERC si furnizarea

de programe adecvate de sprijin pentru zonele strategice de interes;

. Recompensarea si recunoasterea performantelor deosebite;
. Promovarea unor optiuni flexibile de munca si recompensa;
. Imbunatatirea proceselor de angajare, incluzand: clasificarea, admisia, descrieri standard

ale posturilor de munca, recrutarea;

. Stabilirea de reguli pentru a face fata abaterilor de comportament ale personalului.

Un aspect important in cresterea productivitatii institutului il constituie echilibrul dintre
personalul din cercetare-dezvoltare si personalul auxiliar si cel administrativ. Elementul cheie
este flexibilitatea personalului non cercetare-dezvoltare pentru a se angaja in rezolvarea
problemelor noi de orice naturd (de la cele legale la cele contabile, de resurse umane sau de

proiect), care depasesc atributiile stabilite prin fisa postului.
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MECANISME PENTRU STIMULAREA APARITIEI DIRECTIILOR DE
CERCETARE NOI

Mentinerea unei pozitii de varf in cercetare presupune o schimbare continud a tematicilor
in interiorul ariilor de cercetare. Pe langa consolidarea directiilor de cercetare existente, care s-au
dovedit productive din punct de vedere stiintific, institutul se implica in crearea directiilor de
cercetare noi, moderne, care sunt in conformitate cu misiunea stabilitd. Deschiderea de noi

directii de cercetare in cadrul institutului, necesitd un mecanism de finantare corespunzator si

configurarea unui mediu stiintific si managerial adecvat.

Institutul a identificat urmatoarele moduri pentru a atinge acest obiectiv:
a)  Crearea unui mediu interdisciplinar deschis ideilor noi prin:

- Seminarii stiintifice regulate vizand rezultatele deosebite obtinute in laboratoarele INCD
URBAN INCERC,;

- Seminarii organizate in comun cu alte institute nationale de cercetare;
b)  Crearea de noi infrastructuri de cercetare

-Investitii constante prin proiecte de cercetare in echipamente de cercetare noi;

-Extinderea domeniilor de cercetare prin investitii in facilitati de cercetare mari, de
exemplu Centrul Integrat pentru Tehnologii Avansate ih combaterea Radonului;

-Extinderea domeniilor de cercetare prin investifii mari in infrastructura folosind
oportunitd{i de finantare internationale, de ex. Programul Operational Competitivitate
c) Colaborarea in proiecte nationale si internationale

- Dezvoltarea In comun cu partenerii nationali si internationali a unor noi directii de
cercetare;

-Implicarea puternica in proiecte europene de mare anvergura, urmdrind cele mai inalte
rezultate stiintifice si tehnologice (de exemplu INTERREG EUROPE, ERA-MIN ERA-NET,
DANUBE TRANSNATIONAL PROGRAMME etc.);

d) Implicarea in procesul national si international de educatie

-Implicarea in programele de doctorat si scolile doctorale nationale;


http://old.uefiscdi.ro/Public/cat/885/Interreg-Europe.html
http://old.uefiscdi.ro/articole/3345/ERA-MIN-ERA-NET-Network-on-the-Industrial-Handling-of-Raw-Materials-for-European-Industries.html
http://old.uefiscdi.ro/Public/cat/913/Danube-Transnational-Programme.html
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-Dezvoltarea in INCD URBAN INCERC a unor programe de formare noi specifice
domeniului de cercetare, la toate nivelurile (de la doctorat la postdoctorat, programe de schimb

CU institutii internationale, etc.).

ANALIZA SWOT FINANCIARA

Planul de dezvoltare strategica propus de institut, cu obiectivele si directiile sale, trebuie
sustinut din punct de vedere financiar. Analiza financiara SWOT are ca scop determinarea
capacitatii financiare a institutului de a sustine planul de dezvoltare in cazul unui scenariu
financiar advers.

Puncte forte:

. Datorita resursei umane si a facilitatilor experimentale, implicarea institutului in proiecte
de cercetare nationale si internationale este in crestere.

. Structura organizatorica a institutului este pregatita pentru transferul de tehnologie, servicii
si activitati de consultanta;

. Activitati intensive de cercetare si dezvoltare, cu specialisti bine pregatiti si echipament

Performant.

Puncte slabe:

. Diversitatea redusa a resurselor financiare;
. INCD URBAN INCERC are datorii financiare;

. Dependenta mare de mecanismele nationale de finantare a cercetarii;

. Eficientd operationala slaba din cauza constrangerilor de flux de numerar.

Oportunitati:

. Tendinta crescatoare de la nivelul pietei de cercetare din UE;
. Cresterea cererii de servicii de inaltd tehnologie, in beneficiul populatiei;
. Nevoia actuald acutd de absorbtie a fondurilor UE, care anticipdm cd se va mentine pe

perioada pentru care aceasta strategie este gandita.
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Amenintari:
. Posibilitatea aparitiei unei perioade de recesiune si instabilitate economica la nivel national
si international;
. Incertitudinea cu privire la politicile nationale de finantare a cercetarii;
. Instabilitatea financiara generata de practicile statului de a modifica contractele de

cercetare deja incheiate.

Bazata pe cel mai rau scenariu posibil (amanarea finantarii proiectelor si presupunerea
incetinirii cresterii economice) analiza financiara SWOT a institutului arata ca sistemul financiar
integrat in institut este viabil si permite punerea in aplicare a planului de dezvoltare strategica a

INCD URBAN INCERC.

INFRASTRUCTURA: STRATEGIA DE INVESTITII SI PLANUL DE ACTIUNE

Obiectivul principal al strategiei de investitii, pentru perioada 2019-2024, este dezvoltarea
unei facilitati de cercetare/inovare/dezvoltare tehnologica de ultimd generatie care va permite
cercetarea interdisciplinatd avansata, dezvoltarea inovatoare si trasferul de tehnologie.

Strategia de investitii are urmatoarele obiective specifice:

Obl. Cresterea capacitatii de transfer de tehnologie a institutului prin construirea " Centrul
Integrat pentru Tehnologii Avansate in combaterea Radonului *;

Ob2. Investitii punctuale pentru dezvoltarea infrastructurii "Retelei nationale de
monitorizare si protectie seismicd a patrimoniului construit”, astfel incat, sa devina o facilitate de
cercetare aflatd in circuitul european;

Ob3. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare aferenta Laboratorului de cercetare si
incercdri securitate la incendii.

In vederea indeplinirii obiectivelor mentionate mai sus, urmitoarele actiuni specifice sunt
planificate:

Al. Identificarea resurselor financiare (ex. MCI, fonduri europene, etc.);
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A2. Prioritizarea investitiilor (cu rezultate asteptate in exploatarea la capacitate maxima si
evitarea suprapunerilor)

A3. Analiza de risc;

A4. Adoptarea deciziilor;

Ab5. Angajarea resurselor umane;

A6. Implementarea

STRATEGIA PENTRU TRANSFER TEHNOLOGIC SI MARKETING

Un aspect foarte important al valorificarii rezultatelor cercetarii inovatoare efectuate in
INCD URBAN INCERC este difuzarea acestora catre piata reala. Strategia generala de
dezvoltare include strategia de transfer de tehnologie, cu urmatoarele obiective:

Obl. Recunoasterea nationala si internationala a capabilitatii Institutului pentru inovare si
transfer tehnologic.

Ob2. Transferul catre IMM-uri romanesti a realizarilor tehnologice importante ale INCD
URBAN INCERC

Ob3. Marketing pentru atragerea de capital pentru situatii «spin-off» bazate pe tehnologii
INCD URBAN INCERC

Pentru indeplinirea obiectivelor sunt necesare urmatoarele actiuni:

. Actualizarea portofoliului ce cuprinde toate tehnologiile, brevetele, inovatiile rezultate din
activitatea de cercetare a INCD URBAN INCERC in ultimii trei ani;

. Marketing agresiv atat la nivel national cét si international, pentru a promova INCD
URBAN INCERC ca un partener valoros pentru proiecte cu finantare europeana;

. Realizarea unei retele nationale impreuna cu toate centrele nationale de transfer tehnologic
in scopul promovarii reciproce a portofoliului institutului;

. Participarea INCD URBAN INCERC membru al clusterelor regionale si nationale de inalta
tehnologie facilitand astfel transferul de tehnologie .
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PARTENERIATE STRATEGICE SI VIZIBILITATE:
EVENIMENTE, COMUNICARE SI COLABORARI

Parteneriate strategice

Parteneriatele strategice au ca scop principal extinderea cercetdrii colaborative si a
parteneriatului la nivel national si international, in special, dar nuexclusiv, in cadrul ERA
(European Research Area —Spatiul European de Cercetare)

Scopul va fi realizat prin intermediul urmétoarelor actiuni:

-Schimb interdisciplinar cu institutii sau organizatii stiintifice prestigioase cu expertiza
complementara si continuarea colaborarilor deja stabilite;

-Angajarea in colabordri de cercetare pentru a crea sinergie in cadrul organizatiilor cu
preocupari stiintifice convergente;

-Intensificarea cooperdrii cu partile interesate in cercetarea translationala, de la activitatea
de laborator, la cercetarea fundamentala, si la inovare;

- Continuarea participarii in retele nationale/internationale de cercetare.

- Continuarea participdrii in retelede sprijinire a proiectelor care asigura accesul la
principalele baze de date stiintifice, cum ar fi proiectul ANELIS;

-Accesul in noile retele de cercetare.

Vizibilitatea are ca principal scop:

Diseminarea rapida sieficientd a informatiilorstiintifice catre comunitatea stiintifica si cea
in domeniul constructiilor, catre publicul larg si factorii de decizie politici in domeniul
constructiilor si amenajarii teritoriului..

Scopul va fi realizat prin intermediul urmatoarelor actiuni:

-Continuarea politicii de promovare a publicarii rezultatelor fundamentale si aplicative ale

cercetdrii, In special 1n reviste cotate ISI cu Scor Relativ de Influenta(RIS) peste 0,5
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-Sprijinirea participarii cercetdtorilor la manifestari stiintifice internationale cu comunicari
originale, prelegeri de impact ale vorbitorilor invitati si ale unor lideri de opinie Tn cercetarea din
domeniul de activitate al institutului;

- Continuarea organizarii de evenimente pentru promovarea Programelor de finantare UE
si internationale;

-Continuarea organizarii de ateliere de lucru in cadrul cooperarilor bilaterale specifice
cercetarii

-Continuarea organizarii de evenimente stiintifice;

-Organizarea altor Ateliere de diseminare catre partileinteresate, cu privire la rezultatele
obtinute Tn activitatea de cercetare

- Publicarea materialelor de formare profesionala,elaborate in cadrul proiectelor structurale

-Rapoarte privind rezultatele activititii de cercetare, postate pe site-ul institutului si/sau
comunicate in conferintede presa si publicarea de comunicate de presa

-Mentinerea si stimularea politicii institutului privind brevetele nationale si internationale,
pentru a spori vizibilitatea nationald/internationala a cercetdtorilor sipentru a promova

parteneriatul public-privat.

O comunitate de cercetare puternica se caracterizeazd prin competitivitatea globala si
atractivitatea internationala. INCD URBAN INCERC sustine stabilirea de parteneriate strategice
pentru inovare si cercetare cu institutii situate in Romania sau in straindtate. Activitatile de
comunicare si evenimentele de constientizare a contributiei INCD URBAN INCERC la cresterea
gradului de inovare/dezvoltare se desfasoara periodic la nivel national si international. Tinand
cont de cele mentionate INCD URBAN INCERC a identificat mai multe domenii strategice

cheie care necesita un parteneriat puternic:
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