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Abrevieri si definitii

Sex Oricare dintre cele doua forme majore de indivizi care apar la
multe specii si care se disting ca femele sau masculi, in special
pe baza organelor si structurilor lor de reproducere
https://www.merriamwebster.com/dictionarY/)

Gen Trasaturile comportamentale, culturale sau psihologice asociate
de obicei cu un singur sex (https:/www.merriam-
webster.com/dictionary/)

Sex versus |De obicei, este prescrisa o delimitare clara intre sex si gen,

Gen

sexul fiind termenul preferat pentru formele biologice, iar genul
limitat la semnificatile sale care implica trasaturi
comportamentale, culturale si psihologice. in aceasta dihotomie,
termenii masculin si feminin se refera doar la formele biologice
(sex), n timp ce termenii
Masculin/masculinitate,  feminin/feminitate, femeie/fata  si
barbat/bdiat se refera doar la trasaturi psihologice si

socioculturale (gen) (https://www.merriam-

webster.com/dictionary/)
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https://www.merriam-webster.com/dictionary/
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Introducere

Strategia pentru egalitatea de gen pentru perioada 2024-2027 a fost elaborata de
catre LN.C.D. “ URBAN-INCERC” pe baza aportului intregului institut de cercetare si ia in
considerare toti angajatii din cadul acestuia. Strategia pentru egalitatea de gen a fost
elaborata luand in considerare prevederile Cartei europene pentru cercetatori 2023 si ale
Codului de conduita in procesul de recrutare a cercetatorilor 2015-2019, Strategia europeana
pentru egalitatea de gen 2020-2025 si indrumarile Orizont Europa privind planurile de

egalitate de gen.

Motivatia dezvoltarii Strategiei pentru egalitatea de gen este dorinta de a ne asigura
ca institutul nostru este un loc sigur pentru toata lumea, iar toate activitatile si procesele care

au loc respecta principiile egalitatii, diversitatii, incluziunii si nediscriminarii.

Planul pentru egalitatea de gen a fost elaborat pe baza Strategiei pentru egalitatea de
gen, cu actiuni si masuri concrete, precum si indicatori pentru masurarea progresului

implementarii si revizuirilor acestuia.

Prin punerea in aplicare a misiunii si valorilor sale, Strategia pentru egalitatea de gen
si Planul pentru egalitatea de gen ale 1.N.C.D. “URBAN-INCERC” asigura si promoveaza
egalitatea si diversitatea cunostintelor precum si dobandirea de competente pentru toti
angajatii. Obiectivele strategiei sunt implementate prin actiuni specifice care vizeaza
protejarea unei culturi organizationale egale si incluzive si promovarea egalitatii de gen la
toate nivelurile. Ca atare, Strategia si Planul pentru egalitatea de gen vor permite, in mod
proactiv, cresterea gradului de constientizare a egalitatii de gen, abilitati si competente;
echilibrul de gen in structurile si procesele decizionale; egalitatea de gen in cercetare si

integrarea dimensiunii de gen in intregul proces de cercetare.

1. Revizuirea cerintelor, politicilor si studiilor de caz

nainte de elaborarea strategiei si a planului pentru egalitatea de gen, conducerea
institutului a dat atributii de responsabil pentru egalitatea de gen, acesta avand rolul de a
efectua o analiza a literaturii de specialitate a cerintelor existente, politicilor, recomandarilor,
exemplelor si studiilor de caz pertinente referitoare la discriminare, incluziune si egalitate de

gen.



1. Diagnostic (colectarea si analiza datelor)

1.1. Colectarea datelor

Urmatorii indicatori au fost selectati in cadrul 1.N.C.D. “URBAN-INCERC” ca fiind
relevanti pentru discutia pe tema egalitatii de gen:

« Numarul de angajati in functie de sex/gen la toate nivelurile, pe domenii, functii,
inclusiv personalul executiv/administrativ/suport;
« Numarul de angajati in functie de sex/gen in posturi de cercetare;
« Numarul de angajati in functie de sex/gen care au participat la programe de formare
profesionala;

« Numarul de angajati in functie de sex/gen care au solicitat concediu pentru cresterea
copilului.

Tabelul 1. Functii executive
Functii executive Femei Barbati
TOTAL 43 41

Tabelul 2. Directori/Sefi compartimente/sectii/laboratoare
Directori/Sefi Femei Barbati

compartimente/sectii/laboratoare

TOTAL 14 11

Tabelul 3. Numarul total al personalului in functii de cercetare

CS|I,CS 1, CSlll, CS si ACS

Total femei 33
Total barbati 36

Tabelul 4. Numarul total de femei si barbati in serviciile administrative si de suport
Numarul total de femei si barbati in Femei Barbati

serviciile administrative si de suport
TOTAL 24 16

1.2. Analiza datelor
Concluziile datelor analizate au fost aprobate de catre Directorul General, apoi



comunicate Tntregului personal al institutului.

Directorul General s-a angajat in dezvoltarea si implementarea planului pentru

egalitatea de gen al I.N.C.D. “URBAN-INCERC?”, pentru perioada 2024-2027.

1.2.1. Analiza cantitativa a datelor
Analiza datelor numerice a ilustrat ca in prezent:

Exista un echilibru de gen in functiile executive;
Barbatii nu sunt maiprezenti in functile de directori/sefi de compartimente/sectii/

laboratoare

sunt:

Barbati sunt mai prezenti in posturile de cercetare;

Barbatii nu sunt mai prezenti in serviciile administrative si de suport;

In anul curent numarul femeilor si barbatilor care au participat la programe de formare
nu a putut fi cuantificat avand in vedere fondurile insuficiente din bugetul de venituri si
cheltuieli;

Nu exista femei care n prezent sa fie in concediu de crestere a copilului.

1.2.2. Analiza calitativa a datelor

Cercetarea calitativa a aratat ca:

Dimensiunea de gen este bine integrata in posturile de cercetare;

Institutul este perceput ca un loc sigur, fara violenta de gen sau orice tip de hartuire;
Institutul este perceput ca fiind incluziv;

Angajatii au dobandit cunostinte si au urmarit indrumarile primite cu privire la
egalitatea de gen, incluziune si nediscriminare.

Concluziile importante ale analizei interne desfasurate la I.N.C.D. “URBAN-INCERC”

Informam, in mod activ si eficient, actiunile si masurile relevante privitoare la
egalitatea de gen. Educarea personalului cu privire la egalitatea de gen se face prin
intermediul unei Comunicari, a documentelor informative elaborate de catre persoana
desemnata responsabil pentru egalitate de gen, prin intermediul unor video-uri
explicative si a exemplelor de bune practici si egalitate de gen in cercetare;

Domeniile, impreuna cu obiectivele si indicatorii propusi spre a fi atinsi, vor fi
dezvoltate siimplementate si in anul 2024. Comunicarea "Sa discutdm despre gen” se
va dezvolta in continuare si vor fi introduse subiecte noi spre a fi diseminate catre tot

personalul intitutului.



2. Strategia si Planul pentru egalitatea de gen

Pe baza analizei interne, a politicilor si cerintelor nationale si europene, Directorul
General s-a angajat sa elaboreze Strategia si Planul pentru egalitatea de gen, pentru
perioada 2024-2027.

Conducerea I.N.C.D. “URBAN-INCERC” a decis crearea functiei de persoana
desemnata responsabil pentru egalitate de gen in cadrul institutului. Persoana desemnata
responsabil pentru egalitate de gen are un rol proactiv si un rol de consultant in
implementarea si monitorizarea Strategiei pentru egalitatea de gen.

In mod specific, persoana desemnata responsabil pentru egalitate de gen contribuie la
infiintarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea Planului pentru egalitatea de gen;
ofera sprijin practic si instrumente celor implicati in implementarea planului; coopereaza si
implica partile interesate pentru a asigura implementarea actiunilor planului; creste gradul de
constientizare cu privire la beneficiile egalitatii de gen in institutul de cercetare; evalueaza
progresul catre egalitatea de gen in institut.

2.1. Strategia pentru egalitatea de gen - 2024-2027
Strategia pentru egalitatea de gen cuprinde urmatoarele domenii de interventie Si
obiective pentru perioada 2024-2027:

Obiective
Domenii de interventie

1. Echilibrul intre viata profesionala si | Promovarea integrarii vietii profesionale cu

viata privata si cultura organizationala viata de familie si cea personala
2. Echilibrul de gen in functiile de Promovarea egalitatii de gen in cultura,
conducere procesele si practicile institutionale
3. Egalitatea de gen in recrutare si Promovarea sprijinului pentru egalitatea de
progres in cariera gen in procesul de progres in cariera si
recrutare

4. Integrarea dimensiunii de genin  |promovarea unei perspective de gen si sex
continutul cercetarii in procesul de cercetare

Promovarea integrarii unei perspective de
gen si sex in activitatea de cercetare

5. Masuri impotriva violentei bazate pe | Cresterea gradului de constientizare cu
gen, inclusiv hartuirea sexuala privire la importanta problemelor de
egalitate si consolidarea atitudinilor pozitive
fata de diversitate

2.2. Planul pentru egalitatea de gen 2024-2027
Planul institutului pentru egalitatea de gen cuprinde domenii de interventie, obiective,

masuri cheie, public tinta, calendar, persoane responsabile si indicatori pentru masurarea



progresului.

Domeniul 1.

Echilibrul

intre viata profesionald, viata privata si

cultura

organizationala

Obiective: Promovarea integrarii vietii profesionale cu viata de familie si cea personala

Calendar
Actiuni/Masuri Obiectiv 5024 2025120262027 Indicatori | Responsabil(i)
Cresterea eficienteisi | Angajati | X [ X | X | X | Indrumari | Responsabil
imbunétatirea relatiei care se pentru | pentru egalitate
dintre viata personala si| Tntorc din imbunatatire de gen
cea profesional pentru Sgosr?tfggtirlﬁﬁ a abg‘éat”or Directori/Sefi
an%?#aghgggenzzrg\;orc individual de gestionare a Compartlrr'wente/
contractului individual de| ~munca timpului Sectii/
munca pentru Laboratoare
angajatii
care se
2. Disponibilitatea orelor| Angajatii X X X X Politici, Responsabil
de lucru flexibile care se proceduri si | pentru egalitate
(jumatate de norma) ntorc din servicii de de gen
suspendarea integrare Directori/Sefi
contractului profesionala| Compartimente/
individual de si personala Sectii/
munca Laboratoare




Domeniul 2. Echilibrul de gen in functiile de conducere si de luare a deciziilor

Obiectiv: Promovarea egalitatii de gen in procesele si practicile institutionale

Calendar Indicatori
Actiuni/Masuri Obiectiv 50241202512026120 Responsibil(i)
1. Revizuirea de rutina a X X X 3(_’ Constientizarea Responsabil
comunicérilor si a Toti problemelor de |pentru egalitate
imaginilor, din punctul | angajati egalitate de gen|de gen
de vedere al egalitatii de
gen si al diversitatii
2. Promovarea X X X | X Indrumari Responsabil
initiativelor pentru a Tofi privind pentru egalitate
facilita o competentd de | angajatii problemele |de gen
gen pe scara larga la egalitatii de gen
toate nivelurile Si
organizatiei, cu constientizarea
furnizarea de linii acestora
directoare tuturor
angajatilor.

Domeniul 3. Egalitatea de gen in recrutare si progres in cariera

Obiectiv: Promovarea sprijinului pentru egalitatea de gen in procesul de progres in

cariera si recrutare

- - Calendar _ . -
Actiuni/Masuri Obiectiv 5024 [ 2025120261 2027 Indicatori | Responsabil(i)
1. Promovarea Tofi X X X X | Initiative si [Responsabil pentru
initiativelor de angajatii indrumari de| egalitate de gen
constientizare a constientizar|  Directori/Sefi
egalitatii dAe gen st e a egalitatii| Compartimente/Se
crearea de indrumari q ’ tii/ Laborat
privind progresul in € gen clii Laboratoare

cariera si recrutarea,
ludnd Tn considerare
acest aspect




2. Diseminarea si
comunicarea bunelor
practici in cariera -
modele pentru femei

Toti
angaijatii

Initiative
pentru
cresterea
gradului de

e cu privire
la
diversitatea
de genin
echipele de
cercetare

constientizar

Responsabil pentru
egalitate de gen

Domeniul 4. Integrarea dimensiunii de gen in continutul cercetarii

Obiectiv: Promovarea unei perspective de gen si de sex in procesul de cercetare si in

activitatea de cercetare

Calendar
Actiuni/Masuri Obiectiv 024 12025 2026 12027 Indicatori Responsabil(i)
1. Recunoasterea in Toti X Premierea | Directorul General
cadrul institutului a | cercetatorii proiectelor Responsabil pentru
acelor proiecte care egalitate de gen
au luat in Cercetatorii
considerare
dimensiunea de gen
2. Diseminarea si Toti X X X X Responsabil pentru
comunicarea cercetatorii egalitate de gen
bunelor practici in Initiative
cariera - modele de pentru
urmat pentru femei cresterea
gradului de
constientizare
Cu privire la
modelele
feminine




3. Orientari privind
integrarea
problemelor de
egalitate de gen
si diversitate in
activitatea de
cercetare, ca
sprijin pentru
personalul de
cercetare

Toti
cercetatorii

Indruméri
privind
integrarea
egalitatii de
n
activitatea de
cercetare

gen

Responsabil pentru
egalitate de gen
Directori/Sefi
Compartimente/Sectii/
Laboratoare

Domeniul 5. Masuri impotriva violentei bazate pe gen, inclusiv hartuirea sexuala

Obiectiv: Cresterea gradului de constientizare cu privire la importanta problemelor de

egalitate si consolidarea atitudinilor pozitive fata de diversitate

ol L Calendar : . [Responsabil(i
Actiuni/Masuri Obiectiv 502412025 120262027 Indicatori P ) (
1 .Indruméri privind Toti X X X X Abilitati Directorul
fenomenele de discriminare| angajatii dobandite in General
(inclusiv limbajul legatura cu | Regponsabil
discriminatoriu), violenta identificarea
(inclusiv cea bazata pe si raspunsul pgntru
prejudecati sau gen), la egalitate de
hartuirea (inclusiv hartuirea fenomenele gen
sexuald) de Cercetatorii
discriminare
si violenta
2. Campanie de Toti X X X X |Campanie de| Responsabil
constientizare care angajatii constientizar|  pentru
evidentiaza diversitatea si e privind egalitate de
incluziunea in comunitatea prevenirea gen
stiintifica si incurajeaza fenomenelor
prevenirea discriminarii in de
diverse domenii discriminare

Pentru implementarea Planului pentru egalitatea de gen, s-au creat Comunicari

denumite ”Sa discutam despre gen”. De doua pe an, toti angajatii institutului primesc, prin

intermediul e-mail-ului, Indrumari si initiative privind actiunile necesare atingerii obiectivelor.

Comunicarile contin si o sectiune denumita "Diversitate in cercetare”, in care se regasesc

exemple de bune practici in cariera, atat pentru femei cat si pentru barbati.

Domeniul 1.

organizationala

Echilibrul

intre viata profesionala,

viata privata si

cultura

Obiectivul urmarit - Promovarea integrarii vietii profesionale cu viata de familie si cea




personala, se va implementa prin urmatoarea actiune:

- Cresterea eficientei si imbunatatirea relatiei dintre viata personala si cea profesionala
pentru toti angajatii care se intorc din suspendarea contractului individual de munca.

Domeniul 2. Echilibrul de gen in functiile de conducere si de luare a deciziilor

Obiectivul urmarit - Promovarea egalitati de gen in cultura, procesele si practicile
institutionale, va fi atins prin implementarea urmatoarelor actiuni:

- Revizuirea permanenta a comunicarilor si a imaginilor, din punctul de vedere al
egalitatii de gen si al diversitatii.

- Comunicarea ”"Sa discutam despre gen” contine o serie de indrumari privind
limbajul pe care il folosim, culorile si simbolurile utilizate, in mod obisnuit, pentru a reprezenta
femeile si barbatii, toate acestea ajutand la constientizarea problemelor de egalitate de gen;

- Promovarea initiativelor pentru a facilita o competentd de gen pe scara larga la toate
nivelurile organizatiei, cu furnizarea de linii directoare tuturor angajatilor - Comunicarea este
n curs de transmitere.

Domeniul 3. Egalitatea de gen in recrutare si progres in cariera

Obiectivul urmarit - Promovarea sprijinului pentru egalitatea de gen in procesul de
progres in cariera si recrutare, va fi atins prin implementarea urmatoarelor actiuni:

- Promovarea initiativelor de constientizare a egalitatii de gen si crearea de indrumari
privind progresul in cariera si recrutarea, luand in considerare acest aspect - Comunicarea
este in curs de transmitere.

- Diseminarea si comunicarea bunelor practici in cariera - modele pentru femei - fiecare
Comunicare contine o sectiune denumita "Diversitate in cercetare”, in care se regasesc
exemple de bune practici in cariera, atat pentru femei cat si pentru barbati.

Astfel se disemineaza atat initiative pentru cresterea gradului de constientizare cu
privire la modelele feminine, cat si initiative pentru cresterea gradului de constientizare cu
privire la diversitatea de gen in echipele de cercetare.

Domeniul 4. Integrarea dimensiunii de gen in continutul cercetarii

Obiectivul umarit - Promovarea unei perspective de gen si de sex in procesul de
cercetare si in activitatea de cercetare, va fi atins prin implementarea urmatoarelor actiuni:

- Recunoasterea in cadrul institutului a acelor proiecte care au luat in considerare
dimensiunea de gen;

- Diseminarea si comunicarea bunelor practici in cariera - modele de urmat pentru
femei (oameni de stiintd si cercetatori) - fiecare Comunicare contine o sectiune denumita
"Diversitate Tn cercetare”, in care se regasesc exemple de bune practici in cariera, atat



pentru femei cat si pentru barbati. Astfel se disemineaza atat initiative pentru cresterea
gradului de constientizare cu privire la modelele feminine, cat si initiative pentru cresterea
gradului de constientizare cu privire la diversitatea de gen in echipele de cercetare;

- Orientari privind integrarea problemelor de egalitate de gen si diversitate in activitatea
de cercetare, ca sprijin pentru personalul de cercetare - Comunicarea "Influenta genului in
etapele de cercetare”. Integrarea analizei de gen da valoare cercetarii in termeni de
excelenta, creativitate si oportunitati de afaceri. Luarea in considerare a analizei de gen
incurajeaza, de asemenea, inovatia si sporeste egalitatea, asigurdnd ca rezultatele,
produsele si programele se aplica tuturor cetatenilor si societatii, in ansamblu.

Domeniul 5. Masuri impotriva violentei bazate pe gen, inclusiv hartuirea sexuala

Obiectivul urmarit - Cresterea gradului de constientizare cu privire la importanta
problemelor de egalitate si consolidarea atitudinilor pozitive fata de diversitate, va fi atins prin
implementarea urmatoarelor actiuni:

- Indruméari privind fenomenele de discriminare (inclusiv limbajul discriminatoriu),
violenta (inclusiv cea bazata pe prejudecati sau gen), hartuirea si hartuirea sexuala -
Comunicarea ”Discriminarea bazata pe gen” pune accent pe identificarea si raspunsul la
fenomenele de discriminare si violenta, atat pentru femei, cat si pentru barbati;

- Campanie de constientizare care evidentiaza diversitatea si incluziunea in
comunitatea stiintificd si Tncurajeazé prevenirea discriminarii in diverse domenii -
Comunicarea ”Egalitate de gen in cercetare si inovare” pune accent pe constientizarea
privind prevenirea fenomenelor de discriminare in domeniul cercetarii si inovarii.

3. Monitorizarea si evaluarea Planului pentru egalitatea de gen

Progresul privind scopurile si obiectivele strategiei sunt evaluate anual. Implementarea
Planului pentru egalitatea de gen va fi monitorizata permanent de catre persoana desemnata
responsabil pentru egalitatea de gen din cadrul institutului. Persoana desemnata responsabil
pentru egalitate de gen este responsabil cu colectarea datelor si va efectua o prima analiza a
progresului Planului pentru egalitatea de gen (fata de indicatorii stabiliti).

Persoana desemnata responsabil pentru egalitate de gen va incheia raport de
constatare o data pe an, acesta va fi prezentat conducerii institutulul si discutat. Acest raport
va oferi concluzii valoroase cu privire la implementarea Planului pentru egalitatea de gen, va
prezenta comentarile si recomandarile care vor permite ajustari si imbunatatiri ale
interventiilor asupra planului pentru anul urmator.

Raportul periodic permite revizuirea continua a impactului Planului pentru egalitatea

de gen, precum si mentinerea informarii si implicarii intregului personal in progresul catre



egalitatea de gen. Revizuirea raportului de progres include informatii calitative, precum si
date cantitative, cum ar fi actualizari ale datelor de resurse umane dezagregate pe sexe, date
de monitorizare pentru a tine evidenta implementarii actiunilor cheie.

Dupa incheierea si adoptarea de catre conducerea institutului a raportului periodic
anual de progres al planului, acesta este publicat pe site-ul institutului si va fi comunicat

tuturor angajatilor.
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