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1. INTRODUCERE

Auditul intern public reprezinti o activitate functional independenta si obiectivi, de
asigurare i consiliere, conceputd sd adauge valoare §i si imbunititeasca activitatile
entitdtii publice, ajutd entitatea publici si isi indeplineascd obiectivele, printr-o
abordare sistematici si metodica, evalueazi si imbunatiteste eficienta si eficacitatea
managementului riscului, controlului si proceselor de guvernanti.

Pentru a asigura realizarea obiectivelor activitatii de audit, Seful Compartimentului
de audit intern trebuie s garanteze un nivel ridicat de calitate cu privire la activititile
derulate la nivelul compartimentului. In acest sens, la nivelul Compartimentului de
audit intern se elaboreazd un Program de asigurare si imbundtitire a calititii
activitdtii de audit intern, care trebuie conceput astfel incét si asigure satisfacerea
agteptdrilor pértilor implicate in activitatea de audit intern si si intiireascd increderea
managementului in functia de audit intern, iar prin rezultatele obtinute si aduci un
plus de valoare activititilor INCD URBAN-INCERC.

1.1. Scop

Scopul Programului de asigurare si imbunititire a calititii activititii de audit
public intern, este de a facilita coordonarea actiunilor implementate la nivelul
Compartimentului de audit public intern din cadrul INCD URBAN-INCERC, pentru
mentinerea i promovarea continu a calitiii activititii de audit intern, tinind cont ca
aceastd activitate este una functional independentd §i obiectiva , de asigurare si
consiliere, conceputd si adauge valoare §i si imbunitifeascd activititile entitatii
publice.

Sfera auditului intern cuprinde toate activititile desfisurate in cadrul INCD
URBAN-INCERC, iar prin misiunile de audit efectuate se urmireste modul de
indeplinire atat a obiectivelor specifice structurilor, cét si a obiectivelor generale ale
entitdtii, inclusiv evaluarea sistemului de control intern/ managerial (controlul
financiar preventiv propriu, managementul calititii, managementul riscului, etc.)

aceste actiuni conducand la imbunititirea eficientei si eficacititii acestora.
3
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Prin elaborarea Programului de asigurare si imbunititire a calitatii activititii de
audit intern se urmareste:

v imbunititirea activititii de audit intern;

v oferirea de asigurdri asupra faptului ci auditul intern aduce un plus de valoare
operatiunilor entitdtii publice si le imbunititeste;

v’ garantarea desfigurdrii auditului intern in conformitate cu normele si Codul
privind conduita eticd a auditorilor interni.

1.2. Autoritate si responsabilitate

Autoritate
Autoritatea in domeniul auditului public intern este stabiliti prin Legea nr.

672/2002 privind auditul public intern, actualizati..

Alaturi de legislaia primard, acest domeniu este reglementat prin urmitoarele
ordine/ordonante, tindndu-se cont si de buna practicd in domeniul auditului public
intern:

- Legeanr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completirile

uterioare;

- OMEFP nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etici a
auditorului intern, care stabileste ansamblul principiilor si regulilor de conduiti
privind activitatea auditorilor interni, astfel incét acestia si-si indeplineascd cu
profesionalism, loialitate si corectitudine atributiile ce le revin;

- Normele generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.

Prezentul Program de asigurare si imbunatitire a calitatii activititii de audit intern
a fost intocmit conform legislatiei nationale privind auditul public intern si avand in
vedere cerintele Standardelor Internationale de Audit.

Auditorii interni au acces la toate datele, documentele, informatiile, evidentele,
inregistrérile contabile si de patrimoniu, inclusiv cele in format electronic pe care le

considerd relevante pentru atingerea scopului si a obiectivelor misiunii de audit intern.
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Personalul de conducere si/sau de executie din cadrul structurii auditate are
obligatia sd prezinte datele, documentele sau informatiile solicitate de auditorii interni
in termenele stabilite, precum si sd acorde tot sprijinul necesar, inclusiv explicatii
verbale sau scrise pentru desfigurarea in bune conditii a misiunii de audit intern.
Auditorii interni  pot solicita responsabililor structurilor auditate copii ale
documentelor, certificate pentru conformitate, aflate in legiturd cu obiectivele
misiunii de audit public intern.

Principalele responsabilititi ce revin auditului public intern pot fi definite dupi
cum urmeaza:

- de a raporta Directorului General al institutului asupra rezultatelor activititii de
audit intern obfinute;

- de a elabora si desfisura activitatea in baza planurilor multianuale si anuale de
audit intern;

- de a planifica si realiza activititi de audit intern pentru a evalua daci sistemele
privind managementul riscului, controlul intern si procesele de administrare sunt
transparente, conforme cu reglementirile in vigoare §i asigura respectarea principiilor
de regularitate, economicitate, eficienti si eficacitate;

- de a raporta recomandirile nefnsusite de conducerea structurii auditate si
consecintele neimplementdrii lor, precum si iregularititile constatate;

- de a respecta normele, instructiunile si Codul de conduiti etici al auditorului

intern;
- de a recomanda, in cooperare cu conducerea structurii auditate, masurile

corective adecvate pentru eliminarea disfunctiilor constatate.

In realizarea misiunilor de audit intern, auditorii interni sunt responsabili de
protectia documentelor puse la dispozitie de structura auditati pe parcursul misiunilor
de audit intern, in desfisurarea activititii lor, auditorii interni nu au
autoritate/responsabilitate directd asupra activitatilor auditate. Acestia nu vor elabora

sau institui proceduri, nu vor lua decizii de mananagement, cu exceptia celor care
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implica desfisurarea activititilor in cadrul compartimentului de audit si nu se vor
implica in desfisurarea activititilor institutului pe care, ulterior, le pot audita ,
compromitind astfel independenta.

Responsabilitati

Programul de asigurare si imbunétitire a calititii se aplica activititilor functiei de
audit intern, iar responsabilitatea principald pentru implementarea acestuia revine
Compartimentului de audit public intern .

Conform legislatiei specifice in domeniul auditului intern:

La nivelul Compartimentului de audit public intern, se elaboreazi un Program de
asigurare si imbundtitire a calitatii sub toate aspectele auditului intern, care si permita
un control continuu al eficacititii acestuia.

Programul de asigurare si imbunétitire a calititii activitatii de audit intern oferd
garantii ci activitatea de audit intern se desfisoard in conformitate cu normele,
instructiunile si Codul privind conduita etica a auditorului intern i si contribuie la
imbundtitirea activitatii Compartimentului de audit public intern.

In desfisurarea activitatii, auditorii interni nu detin autoritate/ responsabilitate
directd asupra activititilor auditate. Acestia nu vor elabora sau institui proceduri, nu
vor lua decizii de management, cu exceptia celor care implici desfisurarca
activitatilor institutului pe care, ulterior le pot audita, in vederea mentinerii
independentei auditorilor.

1.3. Obiectivele generale ale Programului de asigurare si imbuniitiitire a

calititii activititii de audit intern
Obiectivul general al Programului de asigurare si imbunititire a calitatii activitaii
de audit intern il reprezintda Imbunitifirea activititii derulati la nivelul
Compartimentului de audit intern in cadrul INCD URBAN -INCERC.

Prin implementarea obiectivului principal al Programului de asigurare §i

imbundtdtire a calitdtii activitdtii de audit intern se urmdregte:
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v’ oferirea unei asigurdri c3 activitatea desfisuratd de auditorii interni adauga un
plus de valoare si contribuie la imbunétitirea activititilor institutului;

v’ garantarea ci activitatile derulate la nivelul Compartimentului de audit intern se
desfigoard in conformitate cu cadrul legislativ, normativ si procedural in
domeniul auditului intern §i buna practica in domeniu.

2. IMPLEMENTARE

Implementarea Programului de asigurare i imbunétatire a calitatii activitatii de
audit intern trebuie sd asigure ci normele specifice, instructiunile si Codul privind
conduita eticd a auditorului intern sunt respectate de auditorii interni. Astfel, pentru
mentinerea calitdtii activititii de audit intern este necesard adoptarea unui proces
permanent de supraveghere si evaluare a eficacitatii activititii, proces care si aibi la
bazi rezultatele evaludrilor interne si externe ale activititii de audit intern.

Conform legislatiei specifice in domeniul auditului intern:

Auditul public intern necesitd adoptarea unui proces permanent de supraveghere si
cvaluare a eficacitifii globale a Programului de calitate. Acest proces trebuie si
permitd evaludri interne §i externe.

Programul de asigurare si imbunitatire a calititii cuprinde dou# elemente de bazi
dupd cum urmeaza :

2.1 Evaluiri interne;

2.2 Evaluiri externe.

2.1. Evaluarea interni

Evaluarea internd la nivelul Compartimentului de audit public intern reprezinti un
proces continuu de supraveghere a asiguririi gradului de adecvare a activitatii de audit -
intern privind strategia, obiectivele, politicile si procedurile entititii publice, precum si
evaluarea sistemului de guvernantd, a managementului riscului si a proceselor de

control realizate in cadrul institutului.
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Baza legala
Evaluarea internd, in conformitate cu cadrul de reglementare in vigoare si buna

practici in domeniu, se realizeazi in cadrul institutului si const3 in :

- Evaluiri periodice, realizate prin evaludri anuale privind performantele
auditorilor interni, evaludri cu ocazia efectudrii misiunilor de audit intern sau
autoevaludri ale sistemului de control intern;

- Evaluiri continue, realizate prin monitorizarea indeplinirii activititilor
/actiunilor, supervizarea misiunilor de audit intern.

Evaluirile periodice sunt realizate pe de-o parte de Seful Compartimentului de
audit public intern cu ocazia desfasurarii fiecirei misiuni de audit intern urmérind daci
acestea au fost realizate in conditiile planificate, respectiv daci programele misiunii au
fost respectate intocmai §i daca activitdtile programate au fost realizate in totalitate si
in termenele stabilite. Pe de altd parte, evaluarea periodicd este realizatid si de
Directorul General al INCD URBAN-INCERC, cu ocazia aprobirii Rapoartelor
misiunilor de audit intern, a Rapoartelor anuale privind activitatea de audit public
intern desfisuratd si a Figelor privind evaluarea performantelor profesionale
individuale ale auditorilor interni.

Evaludrile continue sunt realizate de Seful Compartimentului de audit public
intern §i au ca scop examinarea eficacititii normelor interne de audit intern, verificarea
dacd procedurile de asigurare a calititii misiunilor de audit intern sunt aplicate in mod
corespunzator, garantdnd calitatea rapoartelor, precum si a celorlalte documente
rezultate din activitatea de audit public intern.

Evaluarea internd se referd la modul de realizare a activititilor exercitate la nivelul
Compartimentului de audit intern si consta in evaluiri anuale privind performantele
profesionale individuale ale auditorilor interni, evaluiri efectuate cu ocazia efectuirii
misiunilor de audit intern, alte evalufiri interne, autoevaluiri ale sistemului de control

intern.
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2.1.1. Stadiul actual

Procesul de evaluare interné consta in realizarea tipurilor de evaluiri exercitate
asupra activitétilor de audit intern, respectiv evaluarea anuali a performantelor
profesionale individuale ale auditorilor interni, evaluarea misiunii de audit de citre
structurile auditate si autoevaluarea activititii de audit intern.

in cadrul Compartimentului de audit public intern, evaluarea interni se
concretizeaza prin:

- Supervizarea

- Monitorizarea realizrii activitatilor / actiunilor repartizate

- Evaluarea anuald a performantelor profesionale individuale anuale ale

auditorilor interni.

2.1.1.1. Supervizarea

Supervizarea are ca scop furnizarea unei asigurdri asupra faptului ci obiectivele
misiunii de audit intern sunt atinse prin aplicarea in mod corespunzitor a programelor
de audit elaborate, a normelor privind exercitarea activititii de audit intern si a bunei
practici in domeniu.

Scopul actiunii de supervizare este de a asigura ca obiectivele misiunilor de audit
sunt atinse in conditii de calitate i se realizeazi astfel:

- verificd documentele elaborate i prezentate in toate fazele de derulare a
misiunii de audit;

- supervizeazi toate documentele elaborate, activitate care se realizeazi prin
formalizare pe fiecare document verificat;

- verificd executarea corectd a Programului de audit public intern;

- verificd consistenta si suficienta probelor si dovezilor de audit pentru fiecare
constatare de audit efectuati;

- verificd dacd redactarea proiectului si Raportului de audit public intern este
exactd, clard, concisa.

in conformitate cu reglementirile legale in vigoare si buna practicd in domeniu,
supervizarea garanteazi indeplinirea obiectivelor misiunii de audit intern,
asigurarea calititii si dezvoltarea profesionali a auditorilor interni.
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Activitatea de supervizare a misiunilor de audit intern este realizati de citre Seful
Compartimentului de audit. Seful Compartimentului de audit public intern are
obligatia de a asigura o supervizare corespunzitoare a misiunilor de audit realizate in
cadrul structurii pe care o conduce. Toate documentele elaborate in perioada derulirii
unei misiuni de audit intern sunt supuse supervizirii pentru a se asigura ci procedurile
de audit au fost respectate i toate problemele apdrute pe parcursul derulirii misiunii

au fost identificate si au fost luate mésurile corective necesare.

In cadrul Compartimentului de audit public intern al INCD URBAN-INCERC,
sunt angajati doi auditori, incepind cu anul 2017, iar activitatea de supervizare se
realizeazi de citre Seful Compartimentului de audit public intern.

2.1.1.2 Monitorizarea realiziirii activititilor / actiunilor repartizate

Monitorizarea realizirii activititilor / actiunilor repartizate se realizeaza prin
analiza periodicd ( anuald / trienald) a indicatorilor de performanti stabiliti prin
planul de actiune , n cadrul Compartimentului de audit public intern, in conformitate
cu Standardul 7 — Monitorizarea performantelor, din OSGG nr. 600 /2018, scopul
acestel analize fiind de a evalua atingerea obiectivelor propuse, prin compararea
valorii propuse a indicatorilor de performantd cu cea realizatd si luarea misurilor
necesare pentru asigurarea unei eficiente optime in ceea ce priveste desfasurarea
activitdtii In cadrul compartimentului.

Indicatorii de performant3 cuprinsi in planul de actiune sunt in directa legituri cu
activitatea desfisuratd in cadrul compartimentului.

2.1.1.3. Evaluarea anuald a performantelor profesionale individuale ale
auditorilor interni

Evaluarea anuald a performantelor auditorilor interni din cadrul
Compartimentului de audit intern se realizeaza in conformitate cu prevederile legale in
domeniu si are scopul de a stabili gradul de atingere a obiectivelor individuale de citre
auditorii interni, precum si gradul de indeplinire a criteriilor de performant.

Evaluarea  performantelor profesionale individuale ale personalului
Compartimentului de audit intern se realizeazi astfel:

a) auditorii interni sunt evaluati individual de citre Seful Compartimentului de

audit intern;

10
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b) Seful Compartimentului de audit intern este evaluat individual de citre

Directorul General al institutului in cadrul céreia isi desfisoari activitatea.

2.1.1.4 Evaluarea misiunii de audit intern de cdtre Seful Compartimentului de
audit public intern

In vederea asiguririi ci obiectivele Programului misiunii de audit au fost atinse in

totalitate de cétre auditori, Seful Compartimentului de audit public intern realizeazi o

evaluare a misiunii de audit, urmérind daca:

a)

b)

g)

h)

)

k)

in etapa de pregitire a misiunii, auditorii interni au colectat si prelucrat toate

informatiile necesare pentru stabilirea obiectivelor de audit si daci au evaluat

corespunzitor riscurile aferente acestora;

programul de audit asigurd realizarea indeplinirii obiectivelor misiunii de

audit cu incadrarea in bugetul de timp alocat si folosirea eficientd a resurselor

de audit;

a existat o comunicare eficientd intre auditori si structura auditat;

auditorii interni au luat in considerare, la stabilirea obiectivelor de audit si

specificul activititii auditate in procesul de audit;

pe parcursul misiunii de audit, auditorii interni au respectat cadrul legislativ,

normativ si procedural, precum si Codul de conduiti etic3 al auditorilor interni ;

constatdrile, cauzele , consecintele si recomandérile formulate la problemele

identificate au fost prezentate structurii auditate pe parcursul derulirii misiunii

de audit intern;

constatéirile mentionate in cuprinsul raportului au fost prezentate intr-o manieri

pertinent3 si incontestabili;

constatdrile prezentate apartin domeniului auditabil si obiectivelor de audit
stabilite;

constatdrile sunt in corcondanti cu recomandarile formulate;

au fost mentionate aspectele pozitive si imbunititirile constatate de la ultima

evaluare pana in prezent,precum si opinia echipei de audit;

procedurile, metodele si tehnicile de audit folosite de auditori pe parcursul

deruldrii misiuniide audit au fost corespunzatoare.

De asemenea, Seful Compartimentului de audit public intern analizeaza contributia

fiecdrui auditor intern la realizarea misiunii de audit gi determind nivelul in care acestia

11
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si-au atins obiectivele. Documentul formalizat cu privire la evaluarea misiunii de
audit intern este Fisa de evaluare a misiunii de audit intern ( Anexa 2).

Urmare activitdtilor de evaluare internd descrise mai sus, sunt identificate si
evaluate necesititile de pregatire si perfectionare profesionald ale auditorilor si se
urmdreste in functie de resursele si ofertele disponibile, participarea auditorilor la
cursuri de pregitire profesionald, astfel, anual, propunerile in acest sens se includ in
Programul de pregitire profesionala din cadrul institutului.

2.1.1.5. Autoevaluarea cu privire la implementarea standardelor de control
intem/managerial

Evaluarea stadiului implementdrii standardelor de control intern/managerial
presupune o autoevaluare a modului de implementare a fieciirui standard in parte. In
vederea evaludrii stadiului de implementare a standardelor de control intern/
managerial, la nivelul Compartimentului de audit se completeazi Chestionarul de
autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern/managerial.

Autoevaluarea cu privire la implementarea standardelor de control intern/
managerial se realizeazi potrivit reglementirilor OSGG nr. 600/2018 cu modificirile
si completirile ulterioare dupd modelul prezentat in legislatie. In urma autoevaluarii,
se stabileste dacd, la nivelul Compartimentului de audit public intern standardele de
control intern/managerial sunt: " implementate", " partial implementate",

" neimplementate " .

Autoevaluarea la nivelul Compartimentului de audit public intern se realizeazi prin
monitorizarea implementdrii standardelor de control intern/managerial, in
conformitate cu Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entititilor publice, cu completirile si modificarile ulterioare.

2.2. Evaluarea externi

Conform legislatiei specifice in domeniul auditului intern :

Evaludrile externe sunt evaludri periodice a activititii de audit intemn, din punctul
de vedere al conformittii si performantei, realizate de citre Serviciul de audit public
intern constituit la nivelul Ministerului Educatiei si Cercetirii pentru Compartimentele
de audit public intern constituite la nivelul entitatilor publice aflate in subordinea,
coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educatiei si Cercetirii, cel putin o dat3
la 5 ani, prin :

12
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a) verificarea respectirii de citre Compartimentul de audit public intern a

normelor, instructiunilor, Codului privind conduita eticd a auditorului intern;

b) evaluarea calitatii activitatii de audit intern, pe baza unor criterii de evaluare

stabilite in raport cu cadrul normativ aplicabil;

¢) furnizarea unei opinii, in functie de nivelurile de apreciere acordate si prin

formularea de recomandéri menite sa corecteze disfunctiile si sd Imbunititeasca

activititile, cu ocazia realizdrii fiecarei misiuni de audit public intern.

Evaluarea externd descrie modul de realizare a activititilor exercitate la nivelul
Compartimentului de audit intern si este realizatd de citre Serviciul de audit public
intern de la nivelul ierarhic superior — Ministerul Educatiei si Cercetarii , Curtea de
Conturi si de alte structuri de audit abilitate.

Scopul principal al evaludrilor externe este de a miasura eficacitatea, eficienta si
calitatea activitdtilor derulate la nivelul Compartimentului de audit intern si de a
formula recomandéri in vederea imbunitatirii acesteia.

2.2.1. Stadiul actual

Conform cadrului de reglementare in vigoare in domeniul auditului public intern,
evaludrile externe sunt evaludri periodice a activitatii de audit intern, din punctul de
vedere al conformititii si performantei.

La nivelul Compartimentului de audit public intern , evaluarea externi se
realizeaza prin:

- Evaluarea realizatd de Compartimentele de audit intern de la organele ierarhic

superioare:

- Evaluarea realizatd de Curtea de Conturi.

Reprezentantii Curtii de Conturi, Unitatea Centrald de Armonizare a Auditului
Public Intern — Ministerul de Finante Publice precum si ai Serviciului de Audit Public
Intern din cadrul Ministerului Educatiei si Cercetérii., pot evalua activitatea de audit
intern, in cadrul misiunilor de audit realizate de cdtre acestia asupra diferitelor
structuri/ procese/ activitati pentru care Compartimentul de audit public intern asigura
functia de audit intern.
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2.2.1.1. Evaluarea realizatd de Compartimentele de audit intern de la
nivelurile ierarhic superioare

Compartimentul de Audit Public Intern din cadrul Ministerului Educatiei si
Cercetériii realizeazd misiuni de evaluare a activititii de audit intern la
compartimentele de audit de la nivelul entitatilor publice aflate in subordine sau
coordonare, cu scopul de a verifica respectarea normelor, instructiunilor precum si a
Codului privind conduita eticd a auditorului intern si pentru care poate initia masurile
corective necesare in cooperare cu Directorul General al institutului.

2.2.1.2. Evaluarea realizatd de Curtea de Conturi

Curtea de Conturi a Romaéniei realizeazé functia de control/ audit asupra modului
de formare, administrare si intrebuintare a resurselor financiare ale statului si ale
sectorului public, precum si auditul performantei asupra gestiunii bugetului general
consolidat si a oricdror alte fonduri publice. In cadrul misiunilor realizate, evalueazi
de asemenea si functia de audit intern de la nivelul entitétilor publice. In procesul de
cvaluare se urmireste, in general, modul de organizare si functionare a activititii de
audit public intern in cadrul institutului.

2.2.1.3. Alte evaludri externe

Aceste evaludri se pot face de anumite organisme interne sau internationale, in

functie de competentele atribuite .

3. MONITORIZAREA IMPLEMENTARII PROGRAMULUI DE
ASIGURARE ST IMBUNATATIRE A CALITATII ACTIVITATII DE
AUDIT PUBLIC INTERN

Monitorizarea implementarii Programului de asigurare §i imbundtdtire a calitdtii
activitatii de audit public intern cuprinde misurarea si analiza continui a
performantei. Compartimentul de audit intern monitorizeazi periodic Programul de
asigurare §i imbundtdfire a calitdtii activitdtii de audit public intern in scopul
urmdririi realizirii acestuia.

Astfel, pentru fiecare obiectiv stabilit in cadrul programului se identifici actiunile

stabilite si termenele de realizare, urmarindu-se daci acestea au fost realizate in mod

14



URBAN =— T —

INCD Institutul National de Cercetare-Dezvoltare n Constructii
Urbanism si Dezvoltare Teritoriald Durabild URBAN-INCERC
'NQERC INCD "URBAN-NCERC”

corespunzator, aceasta conducénd la actualizarea Planului de actiune, atunci cind este
cazul.

Conform cadrului normativ general in domeniul auditului public intern, Planul de
actiune este instrumentul de punere in lucru a Programului de asigurare si imbunititire
a calitétii activitdtii de audit intern §i este structurat pe : obiective, actiuni, indicatori
de performants, responsabili si observatii, dupa modelul din Anexanr. 1.

Raportarea privind monitorizarea calitatii activititii de audit intern din cadrul
Compartimentului de audit public intern se realizeazi anual , de citre Seful
Compartimentului de audit public intern, prin intocmirea unui raport in cuprinsul
cdruia sunt prevdzute rezultatele monitorizirilor periodice efectuate la nivelul

compartimentului si concluziile finale rezultate ca urmare a evaluirii acestor rezultate.

4. ACTUALIZAREA PROGRAMULUI DE ASIGURARE SI
iMBUNZ\TATIRE A CALITATII ACTIVITATII DE AUDIT PUBLIC
INTERN
Programul de asigurare si Tmbunétitire a calititii activitatii de audit public intern

este elaborat si actualizat de auditorii interni din cadrul Compartimentului de audit
intern. Astfel, in functie de evaluirile interne si externe realizate pe parcursul derulirii
programului, auditorii din cadrul Compartimentului de audit intern identifici noile
probleme apdrute pentru care, daci este cazul, se stabilesc actiuni in vederea
imbunétatirii activitatilor derulate.

Programul de asigurare si imbunatitire a calitatii activitatii de audit public intern

se actualizeazd in functie de rezultatele evaludrilor interne si externe realizate la
nivelul Compartimentului de audit public intern.

S. APROBAREA PROGRAMULUI DE ASIGURARE $I
IMBUNATATIRE A CALITATII ACTIVITATII DE AUDIT PUBLIC
INTERN
Programul de asigurare si iTmbunitatire a calititii activitatii de audit public intern

elaborat la nivelul Compartimentului de audit public intemn, este avizat de Seful
Compartimentului si aprobat de ciitre Directorul General al INCD URBAN-INCERC.
15
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6. PLANUL DE ACTIUNE PRIVIND ASIGURAREA SI
IMBUNATATIREA CALITATII ACTIVITATII DE AUDITPUBLIC
INTERN

Plan de actiune privind asigurarea si imbuniititirea calititii activititii de
audit intern

Planul de actiune este instrumentul de punere in lucru a Programului de asigurare
si Imbunititire a calitdtii activititii de audit public intern si este structurat pe:
obiective, actiuni, indicatori de performanta, termene, responsabili si observatii , dupi

cum urmeaza ;

Nr. | Obiective | Actiuni | Indicatori | Termenede | Responsabili| Obs.
Crt. de implementare

performanta

7. DISPOZITII FINALE

Prevederile Programului de asigurare gi imbundtdtire a calitdtii activitdtii de
audit public intern sunt obligatorii pentru auditorii interni din cadrul
Compartimentului Audit intern al INCD URBAN-INCERC. Prezentul Program de
asigurare §i imbundtdtire a calitdtii activitdtii de audit public intern intrd in vigoare

de la data aprobdrii sale.

8. ANEXE

SEF COMPARTIMENT AUDIT INTE,
ec. Mioara Sufer /,
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ANEXA 1

PLANUL DE ACTIUNE PRIVIND ASIGURAREA SI IMBUNATATIREA
CALITATII ACTIVITATII DE AUDIT PUBLIC INTERN

PENTRU ANUL 2025
Nr. Obiective Actiuni Indicatori Termene de | Responsabili
crt de implementare A.udito!'i
performanti interni
1. |Furnizarea de Planificarea Intocmireasi | Noiembrie - | Mioara Sufer
asigurari . multianuali a aprobapea Decembrie TIon Cristina
mgqagementulm misiunilor de Planl_llul
privind buna . . multianual
functionare a audit public
sistemelor de Intern
management gi de
control din cadrul
INCD URBAN
-INCERC
Planificarea intocmireasi | Octombrie -
anuali a aprobarea Noiembrie
misiunilorde Planului anual
audit intern
Realizarea de | Realizarea Conform Mioara Sufer
misiuni de tuturor Planului anual | Ion Cristina
audit intern misiunilor din | de audit
Planul anual de
audit
Urmdrirea Gradul de Anual
implement#irii | insusire si
recomanddrilor | implementare
formulate in de citre
rapoartele de | structuri a
audit aprobate | recomandarilor
formulate
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Nr. Obiective Actiuni Indicatori Termene de | Responsabili
crt de implementare | Auditori
performanti nterni
Elaborarea Intocmirea, Noiembrie —
Raportului supervizarea, |lanuarie
anual de aprobarea §i
activitate transmiterea la
termen a
Raportului
anual
2. | Cresterea calitdtii | Implementarea | Numir de zile | Anual Mioara Sufer
activitdtii de audit | Planului de de pregitire Ion Cristina
intern si pregétire profesionald
imbuniétitirea profesionali realizate in
imaginii pentru auditorii | raport cu
auditului intern in | interni numarul de zile
cadrul de pregitire
INCD URBAN - profesionali
INCERC stabilit prin
norme
Elaborarea / Numdr de
actualizarea proceduri
procedurilor elaborate in
interne raport cu
aplicabile numiérul de
activitétilor activitati
proprii de audit | procedurabile.

public intern
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Nr. Obiective Actiuni Indicatori Termene de | Responsabili
crt de implementare | Auditori
performanti interni
Imbunititirea Monitorizarea | Gradul de Finele anului Mioara Sufer
3. |calitativia si evaluarea realizare a Ion Cristina
nivelului de activitdtii de misiunilor
performanta a audit intern planificate
activitatii de audit Valoare
intern propusi pentru
anul 2025 =
100%.
Nivelul de Finele anului
performanta
Profesionala
individuali al
auditorilor
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COMPARTIMENT AUDIT INTERN ANEXA 2

FISA DE EVALUARE A MISIUNII DE AUDIT INTERN

MISTUNEA A€ AUAIT: et e e e s e e et e e e e
Perioada auditata: ...ooooeeeeeeeeeeeeeeeee e,

Perioada MisSiUnii: eveeeeieeeeeeee e e e veeeeee e

FISA DE EVALUARE A MISIUNII DE AUDIT INTERN DE CATRE

STRUCTURA AUDITATA
Nr. Obiectiv auditat Note Obs.
crt. 112/3(4|5
L. Obiectivele de audit au fost comunicate clar la

inceputul misiunii ?

2. Au fost furnizate suficiente informatii privind

misiunea de efectuat ?

3. Misiunea a contribuit la obtinerea de rezultate

sau la imbunititirea unora deja existente?

4, Misiunea a beneficiat de directii clare si precise

privind modul de desfisurare?

5. Obiectivele de audit stabilite au fost in

concordantd cu activitétile desfasurate ?

20




URBAN m——— —— e

INCD Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Constructii
Urbanism si Dezvoltare Teritoriald Durabild URBAN-INCERC
'NCERC INCD "URBAN-INCERC*
Nr. Obiectiv auditat Note Obs.
crt. 1123/ 4|5
6. Constatdrile au fost prezentate intr-o manier3

logica, structuratd, dinamica i interesanti ?

7. Misiunea a fost desfagurati adecvat, interventia
la fata locului a privit doar obiectivele stabilite si

comunicate ?

8. Cum evaluati In general misiunea de audit ?

9. Considerati ci obiectivele de audit stabilite au

privit activitétile cu riscuri majore ?

10. | In desfisurarea misiunii de audit au fost
prezentate constatdrile gi recomandarile cind au

fost identificate probleme ?

11. | A existat o bund comunicare intre auditor si

auditat ?

12. | Auditorii au avut un comportament adecvat si

profesional ?

13. | Ce v-a pldcut cel mai mult pe timpul misiunii de audit — descrieti cel putin 3

aspecte care v-au plicut cel mai mult :

14. | Alte comentarii:

Tabelul de mai sus va fi completat tindnd cont de urmatorul sistem de
punctaj: * 1 pentru nesatisfacator;
* 2 pentru slab;

* 3 pentru satisfacator;
* 4 pentru bine;

* 5 pentru foarte bine.
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