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1. INTRODUCERE
Notfiuni teoretice generale

Carta Auditului Intern reprezinti un document oficial, care stabileste drepturile si obligatiile
auditorilor interni din cadrul Compartimentului de Audit Intern al INCD URBAN-INCERC .

Auditul intern este o profesie care s-a confurat de-a lungul anilor, incercand si raspund mereu necesititilor n
continu# schimbare, pe care le au organizatiile.

Carta auditului intern fixeaza drepturile si obligatiile auditorilor interni $i urméregte:

si informeze despre obiectivele si metodele de audit;

- sa clarifice misiunea de audit;

- sa fixeze regulile de lucru intre auditor si auditat;

- s# promoveze regulile de conduit;

- si stabileasci pozitia structurii de audit, in cadrul institutului;

- sd autorizeze accesul la documente, persoane si bunuri fizice, necesar indeplinirii corespunzitoare a
misiunilor de audit public intern;

- sd defineasci sfera de activitate a auditului public intern.

Definitia de bazi a auditului intern este dati de Normele Profesionale ale Auditului Intern elaborate de

Institutul Auditorilor Interni (The Institute of Internal Auditors).

- " Auditul intern este o activitate independenté si obiectiva , care d& institutului o asigurare in ceea
ce priveste gradul de control asupra operatiunilor, o indrumé pentru a-i imbunititi optiunile si
contribuie la adiugarea unui plus de valoare.

- Auditul intern ajutd institutul si isi atingd obiectivele, evaluind intr-o abordare sistemici si
metodicd procesele sale de management al riscurilor, de control si de guvernare ficdnd propuneri
pentru a le consolida eficacitatea.”

Auditul public intern, conform Legii nr.672 /2002 este definit ca " activitate functional independenta
si obiectivé, care da asiguriri si consiliere conducerii pentru buna administrare a veniturilor si cheltuielilor
publice, perfectiondnd activititile institutului. Ajutd institutul sd-si indeplineasca obiectivele printr-o
abordare sistematica §i metodicd, care evalueazi si imbunititeste eficienta si eficacitatea sistemului de
conducere bazat pe gestiunea riscului, a controlului si a proceselor de administrare.

in conformitate cu prevederile Ordinului 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern,

cuprinzdnd standardele de management / control intern la entitdtile publice si pentru dezvoltarea
sistemelor de control managerial, modificat si actualizat, controlul intern reprezint " ansamblul politicilor

si procedurilor concepute §i implementate de citre managementul si personalul entitiitii publice, in vederea
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furnizirii unei asiguriri rezonabile pentru: atingerea obiectivelor entitétii publice intr-un mod economic,
eficient si eficace; respectarea regulilor externe si a politicilor si regulilor managementului; calitatea
documentelor de contabilitate si producerea in timp util de informatii de incredere, referitoare la segmentul
financiar si de management."
Standardul de management/control intern care defineste activitatea de audit intern in cadrul
entitatilor publice este Standardul 16 — Auditul intern — conform céiruia entitatea public infiinteazi sau
are acces la o capacitate de audit, care are in structura sa auditori competenti, a céror activitate se
desfagoard, de regula, conform unor programe bazate pe evaluarea riscului.
Cerintele generale prevazute de acest standard sunt :
- Auditul public intern asigura evaluarea independenti si obiectivi a sistemului de control intern
al entitétii publice;
- Auditorul intern finalizeaz3 actiunile sale prin Rapoarte de audit, in care enuntd punctele slabe
identificate in sistem si formuleazi recomandéri pentru eliminarea acestora;
- Directorul General dispune misurile necesare, aviand in vedere recomandarile din Rapoartele de
audit intern, in scopul eliminarii punctelor slabe constatate de misiunile de auditare.
Definitii - expresii §i prescurtari
Asigurarea - reprezintd o exeminare obiectivi a probelor in scopul oferirii unei evaluiiri independente
asupra mangementului riscului §i asupra proceselor de control sau conducere.
Cauza - explicatia diferentei intre ceea ce ar trebui sa existe §i ceea ce existd efectiv.

Carta auditului intern - document oficial care defineste misiunea, competentele si responsabilitatile

acestei activitati. Carta trebuie si:

- defineasca pozitia auditului intern in cadrul entitatii;

- autorizeze accesul la documente, la bunuri si la persoanele competente, pentru buna realizare a

misiunilor;

- defineasci aria de activitate a auditului intern.

Circuitul auditului - inseamni capacitatea de a identifica o informatie si de a urméri parcursul acesteia
intr-un proces; permite regisirea unei informatii pana la sursi.

Conflictul de interese - toate relatiile care nu sunt sau care nu par a fi compatibile cu interesele
entititii. Un conflict de interese poate si afecteze capacitatea unei persoane de a-si asuma obiectiv
obligatiile si responsabilititile sale.

Consilierea - reprezinti activitatea desfasurati de auditorii interni menitd si aducéd plus valoare si s
imbunititeascd administrarea entitdtii publice, gestiunea riscului §i controlul intern, fird ca auditorul

intern sa isi asume responsabilititi manageriale.
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Controlul intern - ansamblul masurilor luate de citre conducere in scopul imbunatitirii gestiunii

riscului i cresterii probabilitdtii ca scopurile gi obiectivele stabilite sa fie atinse.

Diagrama circulatiei documentelor - prezentarea schematicd a circuitului documentelor intre diverse
posturi de lucru, indicAndu-se originea gi destinatia lor §i care oferd o viziune completi a traseului
informatiilor si a suporturilor ei. Constituie un element in abordarea auditului, care tine cont de riscuri.

Entitate publicd - autoritatea publicd, institutia publicd, regia autonomid, compania/societatea

nationala, societatea comerciala la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar majoritar
si care are personalitate juridica;

Fonduri publice - sumele alocate din bugetul de stat, bugetele locale, bugetul asigurérilor sociale de

stat, bugetele fondurilor speciale, bugetul trezoreriei statului, bugetele institutiilor publice autonome,
fondurile provenite din credite externe contractate sau garantate de stat §i a caror rambursare, dobanzi i
alte costuri se asigurd din fonduri publicessi din fonduri externe nerambursabile;

FIAP - fisa de identificare §i analizi a problemelor - FIAP este un document sintetic care prezinti o
disfunctie, indica natura problemei, faptele, cauzele, consecintele si recomandarile pentru remediere.

Fisa de procedurd - document scris care analizeazi fiecare din functiile entititii si care prezinta la

fiecare etapd posturile de lucru, sarcinile (operatiile de executatat, inclusiv controalele si documentele de
stabilit, de realizat si de folosit). El constituie de asemenea, un element in abordarea analizei riscurilor.

Institutie publicd - include Parlamentul, Administratia Prezidentiald, ministerele, celelalte organe de
specialitate ale administrafiei publice, alte autorititi publice, institutii publice autonome, precum s§i
institutiile din subordinea acestora, indiferent de modul de finantare a acestora;

Mediul de control - Atitudinea si actiunile conducerii cu privire la importanta controlului in entitate.
Mediul de control reprezinti cadrul §i structura necesara realizirii obiectivelor primordiale ale sistemului
de control intern. Mediul de control inglobeaza urmatoarele elemente:

- integritatea si valorile etice;

- conceptia si stilul conducerii;

- structura organizatorica;

- atributiile de competenta si de responsabilitati;

- politicile si practicile relativ la resursele umane;

- competenta personalului.

Obiectivele misiunii - enunturi generale elaborate de citre auditorii interni §i definind ceea ce este
previzut a se realiza in timpul misiunii.

Obiectivitate - atitudinea impartiald, care reclama o independenti de spirit si de judecata si implica

faptul ca auditorii interni nu se subordoneazi decat propriei lor judeciti si nu altor persoane.
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Aprecierile trebuie si fie fundamentate pe fapte/probe indiscutabile si pe lucriri incontestabile, lipsite
de prejudeciti.

Ordinul de serviciu - mandat general acordat de cétre o autoritate calificatd unui auditor in vederea

inceperii unei misiuni.

Probele/documentele justificative - informatiile pe baza céarora se fundamenteazé concluziile, opiniile

auditorului. Ele trebuie sa fie:

- suficiente (informatii cantitative suficiente pentru ca auditorul si poati si indeplineascd bine
munca §i calitativ impartiale, astfel incat pot fi considerate fiabile);

- pertinente (informatiile corespund cu exactitate obiectivelor auditului);

- au un cost de obtinere rezonabil (informatiile au un cost de obtinere proportional cu rezultatul pe
care auditorul urméreste sa-1 obtind).

Planificarea sau programarea controalelor si auditurilor - definirea obiectivelor, stabilirea politicilor,

natura acestora, calendarul de proceduri si testiri destinate si indeplineascé obiectivele controalelor sau a
misiunilor de audit.

Programul de activitate al misiunii de audit - un document care enumer# procedurile de urmat in

vederea realizérii misiunii de audit.

Raportul de audit - opiniile scrise ale auditorului si alte constatiri, care se bazeazi pe un ansamblu de

date financiare certe, rezultdnd dintr-un audit de regularitate, sau deductii ale auditorului ca urmare a
realizarii unui audit de performanta.

Model de raport de audit - cadrul in care auditorul prezinti rezultatele misiunii de audit.

Procedura - maniera specificd de efectuare a unei activitdti sau a unui proces.

Proces - ansamblul de activititi corelate sau interactive care transformi elementele de intrare in
elemente de iegire.

Recomandare - propunerea formulata pentru a corecta/ameliora deficientele constatate.

Responsabil pentru auditul intern - postul de nivel cel mai inalt in cadrul unei entititi, responsabil de

activitatea de audit intern. in cazul in care activititile de audit intern sunt incredintate unor prestatori de
servicii externe, responsabilul auditului intern §i persoana insarcinati cu supravegherea executirii
contractului de servicii si de asigurare a calititii ansamblului acestor activitati, rispund de activitatea de
audit intern si de urmdrirea rezultatelor misiunii.

Rezultate, impact - efectele unui program sau ale unui proiect, misurate la nivelul cel mai
semnificativ, {inind cont de realizarea programului sau a proiectului.

Rezultate, concluzii si recomandiri ale auditului - rezultatele sunt efectele muncii prestate de catre

auditori in concordanta cu obiectivele auditului.
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Concluziile reprezinti interpretarea constatérilor plecand de la rezultate. Recomandarile sunt piste de
actiune avansate de citre auditor in functie de rezultatele si concluziile obtinute.

Riscul - posibilitatea de a se produce un eveniment susceptibil, de a avea un impact asupra realizrii
obiectivelor. Riscul se misoari in termeni de consecinte §i de probabilitate.

Supervizarea - supervizarea poate fi infeleasd in doud maniere: este mai intdi de toate un semn de
unitate, functia de regularitate constind in urmdrirea activititilor si validarea operatiilor agentilor prin
incadrare; ele se integreazd sistemului de control intern; este de asemenea, elementul indispensabil
procesului de audit. Supervizorul incadreazi, orienteaza si controleazi auditorii in toate etapele de naturd

sd ajusteze cu maximum de eficacitate operatiile, procedurile si testele obiectivelor urmarite.

Structura teritoriald U.C.A.A.P.I. - cuprinde auditorii interni din cadrul birourilor teritoriale de audit

ale Ministerului Finantelor Publice, care exercitd competente delegate de U.C.A.A.P.L.

2. DISPOZITII GENERALE

Carta Auditului Intern este elaborati de citre Compartimentul de audit public intern din cadrul
INCD ,,URBAN-INCERC” Bucuresti, in conformitate cu prevederile art.18 alin.(1) din Legea nr.
672/2002 privind auditul public intern, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare, Normele
metodologice specifice privind exercitarea activitatii de audit public intern i Codul privind conduita
eticd a auditorilor interni.

Carta Auditului Intern reprezinti documentul oficial care prezintd misiunea, competenta si
responsabilitatile compartimentului de audit intern.

Carta Auditului Intern stabileste scopul, sfera de activitate a compartimentului de audit intern,
prezintd pozitia, drepturile §i obligatiile auditorilor interni care activeaza in cadrul compartimentului
de audit intern.

Carta Auditului Intern autorizeazi accesul la datele, informatiile si alte bunuri ale structurii
auditate, care sunt necesare pentru realizarea activititii de audit intern.

Carta Auditului Intern informeazéd sefii structurilor auditate din cadrul INCD ,,URBAN-
INCERC?” despre obiectivele, tipurile de audit si metodologia utilizatd de Compartimentul de audit
intern in planificarea §i realizarea misiunilor de audit intern. De asemenea, stabileste sistemul de
relatii intre auditorii interni gi sefii structurilor auditate si prezinté regulile de conduiti etica.

Carta Auditului Intern prezintd regulile de conduitd eticd ce sunt aplicate §i respectate de

auditorii interni din cadrul Compartimentului de audit intern.
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Carta Auditului Intern se comunica structurilor auditate cu ocazia realizirii misiunilor de audit
intern §i se afiseaza pe site-ul INCD ,,URBAN-INCERC”.

Rolul si obiectivele auditului public intern, tipurile de audit intern, atributiile si principiile
aplicabile Compartimentului de audit public intern si auditorilor interni, precum si conditiile si
regulile de derulare a misiunilor de audit public intern sunt definite in Carta Auditului Intern, specifica

in INCD URBAN-INCERC.
3. MISIUNEA $§I OBIECTIVELE COMPARTIMENTULUI DE AUDIT INTERN

Compartimentul de Audit Public Intern este organizat la nivelul INCD ,,URBAN-INCERC” in
baza HG nr. 1389/2009 pentru infiintarea, organizarea si functionarea Institutului National de
Cercetare-Dezvoltare in Constructii, Urbanism s§i Dezvoltare Teritorialdi Durabild "URBAN-
INCERC", in subordinea directi a Directorului General.

Misiunea Compartimentului de audit intern din cadrul INCD ,,URBAN-INCERC” este de a
asigura functia de audit intern §i de a furniza asigurare/consultantd si/sau de a acorda consiliere cu
privire la eficacitatea sistemelor de management al riscurilor, de control si de guvernanta, contribuind
la obtinerea plusvalorii si oferind recomandiri pentru imbunititirea acestora. Prin recomandarile
formulate se urmareste Imbundtatirea activitafilor si addugarea de plus valoare.

Compartimentul de audit intern are rolul de a planifica si realiza activititile de audit intern, in
conformitate cu necesitatile de audit ale institutului.

Compartimentul de audit intern asisti conducerea institutului/structurii auditate in realizarea
obiectivelor.

Compartimentul de audit intern realizeazi evaluiri obiective si detaliate cu privire la legalitatea,
regularitatea, economicitatea, eficienta si eficacitatea activititilor /actiunilor derulate de structurile din
structura organizatorici a institutului, cu ocazia misiunilor de audit intern efectuate si furnizeaza asiguriri
cu privire la gradul de realizare al acestora.

Obiectivele Compartimentului de audit public intern

Obiectivul general al Compartimentului de audit public intern vizeazi, in principal
fmbunitatirea managementului institutului, inclusiv a structurilor aflate in subordinea acestuia,
desfasurand urmaitoarele activitati :

a) activitdti de asigurare, care reprezinti examinéri obiective ale elementelor probante, efectuate

cu scopul de a furniza o evaluare independentd §i obiectivd a proceselor de management al

riscurilor, de control gi de guvernanta;

b) activititi de consiliere, menite s adauge valoare si si imbunétiteasca procesele de guvernanta;
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¢) activitdfi de evaluare, care reprezintd o apreciere, pe bazi analitice, a functiei de audit intern,

organizate si desfdsurate in cadrul institutului, prin care se oferd, asigurare cu privire la atingerea

obiectivelor, in conformitate cu Standardele aplicabile.

Obiectivele specifice ale Compartimentului de audit intern se stabilesc astfel incét sa sprijine
structurile componente ale institutului in urmaétoarele directii:

a) asigurarea bunei administréri a fondurilor publice si private si péstrarea patrimoniului;

b) respectarea conformitatii;

c) asigurarea unor sisteme contabile si informatice fiabile;

d) imbunititirea managementului riscului, a controlului i a guvernantet;

e) imbunititirea eficientei si eficacitatii operatiilor.

Activititile de asigurare furnizate de Compartimentul de audit intern din cadrul INCD
,»URBAN-INCERC” acopera:

a) auditul de regularitate, care reprezinti examinarea actiunilor asupra efectelor financiare pe

seama fondurilor publice §i private sau a patrimoniului public si privat, sub aspectul respectirii

ansamblului principiilor, regulilor procedurale si metodologice care le sunt aplicabile;

in sfera de cuprindere a auditului de regularitate intri operatiunile/ tranzactiile efectuate de

entitate. In acest caz, se verifici daci acestea au fost realizate potrivit cadrului legal.

Prin misiunile de audit de regularitate se stabileste daca :

- sunt respectate deciziile sau politicile stabilite de management;

- operatiunile s-au derulat in conformitate cu manualele de proceduri;

- au fost respectate clauzele din contracte;

- au fost respectate reglementirile legale aplicabile activititii auditate;

- informatiile continute de documente sunt reale si exacte;

- finregistririle financiare si contabile sunt conforme si respectd prevederile legale;

- situatiile financiare sunt corect intocmite si reflecta realitatea;

- sistemul de control este functional;

- existd riscuri asociate sistemelor de control si conducere.

b) auditul performantei, care examineazid dacd criteriile stabilite pentru implementarea

obiectivelor §i sarcinilor entitdtii sunt corecte pentru evaluarea rezultatelor si apreciaza daca

rezultatele sunt conforme cu obiectivele.

Acest tip de audit evalueazd performanta manageriald i operationald misurati cu criteriile de

eficientd, eficacitate si economie a resurselor entititilor publice care au la dispozitie resurse

financiare, materiale, umane, informationale sau de altd naturd in scopul bunei lor administréri.
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Sursele de criterii pot fi :

- legislatie, politici publice, standarde nationale sau internationale;

- ghiduri si reglementari departamentale;

- practici manageriale acceptate in domeniu;

- cerinte contractuale;

- standarde pe domenii si alfi indicatori relevanti;

- literatura de specialitate, in vederea stabilirii obiectivelor si indicatorilor de performanti;

- referinte obtinute de entitéti publice similare;

- criterii utilizate in audituri similare;

- criterii de performanta stabilite de cétre legislativ;

- criterii obtinute prin valorificarea experientei unor specialisti, experti , cercetitori in domeniu.

c) auditul de sistem, care reprezintd o evaluare de profunzime a sistemelor de conducere si

control intern, cu scopul de a stabili dacd acestea functioneazd economic, eficace si eficient,

pentru identificarea deficientelor si formularea de recomandari pentru corectarea acestora.

Criteriile abordate in cadrul deruldrii unei misiuni de audit de sistem sunt urmétoarele:

e conformitatea atit cu strategia, politicile, planurile, regulamentele si procedurile, cét si cu
cadrul normativ specific domeniului auditabil din care face parte entitatea auditati;

o regularitatea operatiilor si etica profesionala;

e integritatea patrimoniald §i protejarea impotriva pierderii sau deterioririi de orice naturd a
informatiilor , inclusiv integritatea evidentelor si documentelor justificative;

® economicitatea intrérilor de orice fel, a utilizérii resurselor i eficienta operatiilor;

* realizarea obiectivelor si atingerea tintelor respectand standardele de calitate §i performanta;

¢ fiabilitatea, oportunitatea si utilitatea informatiilor financiare si operationale.

Activitiitile de consiliere furnizate de Compartimentul de audit intern din cadrul INCD

“URBAN-INCERC” cuprind urmitoarele tipuri de misiuni:

a) furnizarea de consultanti privind dezvoltarea de programe, sisteme §i procese gi/sau
efectuarea de schimbiri in structura celor existente, inclusiv elaborarea de strategii de control
corespunzitoare; - consultanta propriu-zisd sau consilierea, care are ca scop identificarea
obstacolelor care impiedicd desfasurarea normald a proceselor, stabilirea cauzelor, determinarea

consecintelor, prezenténd totodati solutii pentru eliminarea acestora;

b) acordarea de asisten{d prin furnizarea de informatii necesare cunoagterii functiondrii unui
sistem, standard sau a unei prevederi normative, personalului responsabil cu implementarea

acestora; facilitarea intelegerii, care este destinati obtinerii de informatii suplimentare pentru
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cunoasterea in profunzime a functionarii unui sistem standard sau prevedere normativa, necesare

personalului care are ca responsabilitate implementarea acestora;

c¢) furnizarea de cunostinte teoretice si practice referitoare la managementul financiar, gestiunea

riscurilor si controlul intern, prin organizarea de cursuri §i seminare; formarea si perfectionarea

profesionald, care sunt destinate furnizarii cunostintelor teoretice si practice referitoare la

managementul financiar, gestiunea riscurilor §i controlul intern, prin organizarea de cursuri §i

seminare.

Serviciile de asigurare/consiliere sunt furnizate de Compartimentul de audit public intern prin
desfisurarea de misiuni de audit public intern planificate si /sau misiuni ad-hoc.

Misiunea ad-hoc are caracter exceptional §i este realizatd la solicitarea expresd a conducerii
institutului.

Serviciile de evaluare acoperd activititi in sfera verificarii aplicdrii si respectirii normelor,

instructiunilor precum si a Codului privind conduita eticd a auditorilor interni.

4. SFERA DE ACTIVITATE A AUDITULUI INTERN

In sfera de activitate a Compartimentului de audit public intern de la nivelul institutului sunt cuprinse
activitatile desfisurate pentru indeplinirea obiectivelor, inclusive evaluarea sistemului de control
intern/managerial.

Sfera auditului public intern cuprinde toate activitdtile desfasurate in cadrul institutului pentru
indeplinirea obiectivelor acesteia, inclusiv evaluarea sistemului de control intern /managerial.

Aria de competenta (sfera de activitate) a Compartimentului de audit intern este extinsd asupra
tuturor activititilor/actiunilor, sistemelor de administrare, derulate de cétre structurile componente ale
structurii organizatorice ale institutului, inclusiv evaluarea sistemului de control intern/managerial.

Compartimentul de audit intern trebuie sd auditeze, cel pufin o datd la 3 ani, fird a se limita la
acestea, urmitoarele:

a) activititile financiare sau cu implicatii financiare desfagurate de entitate din momentul

constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de citre beneficiarii finali, inclusiv a
fondurilor provenite din finanjare externa;

b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

¢) administrarea patrimoniului, precum gi vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de

bunuri din domeniul privat al statului sau al unitatilor administrativ-teritoriale;
d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului sau al unititilor

administrativ-teritoriale;
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e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de

creanti, precum si a facilititilor acordate la incasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere gi control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

j) sistemele informatice.

Structura si dimensiunea Compartimentului de audit intern organizat la nivelul structurii se
stabileste conform legii.

Dimensionarea Compartimentului de audit intern organizat in cadrul INCD ,,URBAN- INCERC”
se realizeaza prin parcurgerea urmatoarelor etape:

a) identificarea tuturor activitdtilor desfagurate;

b) identificarea riscurilor asociate activitatilor;

c) identificarea formelor de control intern atasate fiecarei activitifi;

d) stabilirea riscurilor reziduale ca urmare a exercitirii formelor de control;

e) stabilirea fondului de timp necesar efectuirii misiunilor de audit intern, prin luarea in

considerare a urmdtorilor factori: bugetul, numarul structurilor aflate in subordine, numarul

angajatilor, specificul structurilor, complexitatea si importanta sociald a activititilor desfisurate,

respectarea periodicitatii in auditare, activitatile cu riscuri mari/medii.

f) determinarea volumului activitagii de audit intern si a numérului de posturi necesare;

g) stabilirea tipului concret al structurii de organizare (directie, serviciu, birou sau

compartiment) prin conexarea cu cadrul legal care reglementeaza organizarea institutului.

5. COMPETENTA COMPARTIMENTULUI DE AUDIT PUBLIC INTERN

Statutul /Independenta organizatorici a Compartimentului de audit public intern

Compartimentul de audit intern functioneazi in subordinea directd a Directorului General,
exercitdnd o functie distinctd §i independentd de activitatile institutului.

Compartimentul de audit intern raspunde in legéiturad cu planificarea si realizarea misiunilor de
audit intern $i comunicarea exclusiva a rezultatelor.

Seful Compartimentului de audit intern organizat in cadrul INCD ,,URBAN- INCERC” este
numit/destituit de citre Directorul General, cu avizul entititii publice ierarhice superioare ( Serviciul
de Audit Public Intern din cadrul MCID, in conditiile legii.
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Seful Compartimentului de audit intern este responsabil de organizarea si desfasurarea
activititilor de audit intern §i gestioneaza resursele umane necesare indeplinirii planului de audit
intern.

Activitatea de audit intern nu trebuie si fie supusa ingerintelor (imixtiunilor) de nici o natura,
incepand de la stabilirea obiectivelor de audit, realizarea efectiva a procedurilor specifice misiunii si
pana la comunicarea rezultatelor acesteia.

Activitatea Compartimentului de audit intern nu trebuie supusi ingerintelor conducerii in legétura
cu planificarea si realizarea misiunilor de audit intern §i comunicarea rezultatelor acestor misiuni.

Seful Compartimentului de audit intern participd, in mésura in care se solicitd acest lucru, la
sedintele conducerii INCD ,,URBAN-INCERC” sau ale oricirei altei comisii, oricarui altui consiliu
sau comitet cu atributii in domeniul guvernantei, managementului riscului si controlului, organizate la
nivelul acestora.

Auditorii interni nu pot fi desemnati sé efectueze misiuni de audit intern la o structuré/entitate
publica daci este sof/ sotie sau afini pana la gradul al IV-lea, inclusiv cu conducitorul acesteia sau cu
membri organului de conducere colectiva.

Persoanele care sunt soti, rude sau afini pana la gradul al IV-lea, inclusiv cu conducitorul
entititii publice, nu pot fi auditori interni in cadrul aceleiasi entititi publice.

Auditorilor interni nu trebuie si li se incredinteze misiuni de audit public intern in sectoarele de
activitate in care acestia au detinut functii sau au fost implicati in alt mod. Aceastd interdictie se poate
ridica dupd trecerea unei perioade de 3 ani.

Atributiile Compartimentului de audit public intern

Compartimentul de audit public intern organizat la nivelul INCD “URBAN-INCERC” exerciti
urmatoarele atributii:

o Elaboreazia Normele metodologice specifice structurii publice in care isi desfisoarad
activitatea cu avizul organismului ierarhic superior.

e Elaboreazi Proiectul Planului multianual de audit intern, pe o perioadd de 3 ani §i pe baza
acestuia Proiectul Planului ianual de audit intern, avind in vedere evaluarea riscului asociat
diferitelor structuri, activitifi, programe/proiecte sau operatiuni precum si preluarea
sugestiilor conducerii institutului,tinind seama de recomandérile Curtii de Conturi si ale
Serviciului de Audit din cadrul MCID. Planul anual de audit intern si Planul Multianual de
audit intern se aprobi de cétre Directorul General al institutului.

o Efectueazi activititi de audit intern pentru a evalua daca sistemele de management financiar

si control sunt transparente si conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate,
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eficienta si eficacitate.

Compartimentele/birourile de audit din cadrul unitétilor subordonate sau coordonate de MCID ,
auditeaza la unititile care sunt cuprinse in plan, cel putin odati la trei ani, fira a se limita la acestea,
urmaétoarele:

- angajamentele bugetare si legale din care derivi direct sau indirect obligatii de plata, inclusiv

din fondurile comunitare;

- platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

- vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din patrimoniul propriu;

- constituirea veniturilor publice, a modului de autorizare a titlurilor de creanti;

- modul in care se face fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli §i cum se aloca
creditele bugetare;

- modul in care este organizat sistemul contabil si fiabilitatea acestuia, ca principal instrument
de cunoastere , gestiune si control patrimonial si al rezultatelor obtinute;

- modul in care este organizat sistemul de luare a deciziilor, de planificare, programare,
organizare, coordonare, urmérire si control al indeplinirii deciziilor;

- structura sistemelor de conducere si control precum si riscurile asociate;

- sistemele informatice;

- sistemul de luare a deciziilor;

- elaboreazi Raportul anual al activitafii de audit public intern, care prezintd modul de realizare
a obiectivelor Compartimentului de audit public intern;

- efectueazd misiuni de audit ad-hoc, respectiv misiuni de audit intern cu caracter exceptional,
necuprinse in Planul anual de audit public intern, care sunt dispuse de Directorul General al
institutului;

- elaboreazd/ revizuieste procedurile operationale/ formalizate specifice activititii de audit
public intern;

- monitorizeazi stadiul implementirii recomandarilor formulate in Rapoartele de audit public
intern, in cooperare cu structurile auditate.

Structurile de audit public intern din cadrul entitétilor aflate in subordinea sau coordonarea
MCID, transmit la cerere, Serviciului Audit Public Intern din cadrul MCID, rapoarte privind
constatdrile, concluziile si recomandarile rezultate din activitatea de audit desfagurata.

Rapoartele anuale intocmite de Compartimentele de audit public intern din cadrul entitatilor
aflate in subordinea sau coordonarea MCID, vor fi transmise Serviciului de Audit Public Intern al

MCID, péni la data de 30 ianuarie.
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Responsabilitatea Directorului General al INCD ,,URBAN-INCERC”

Directorul General al institutului este responsabil pentru asigurarea cadrului organizatoric §i

functional desfasurdrii activititii de audit intern, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Directorul General al institutului are urmétoarele responsabilitati:

a) organizeazi §i dimensioneazd Compartimentul de audit intern, astfel incét sd acopere necesititile
de audit ale institutului;

b) asiguri spatiul si dotarea materiald necesard desfasuririi activitatii Compartimentului de audit
intern;

c) constituie §i asigurd un compartiment functional de audit intern.

d) asigura procesul de recrutare gi angajare a personalului, pentru compartimentul de audit intern;
€) asigurd formarea profesionala a auditorilor interni;

f) asiguri pastrarea independentei echipelor de audit i a respectérii confidentialititii in derularea
activititii de audit intern si in raportarea rezultatelor;

g) asiguri evidenta misiunilor de audit intern derulate, a cheltuielilor efectuate cu organizarea si
functionarea compartimentului de audit intern;

h) asiguri aprobarea Normelor metodologice specifice privind exercitarea activititii de audit intern
si Carta auditului public intern;

i) asigurd aprobarea Planurilor anuale i multianuale de audit intern;

j) analizeazi si aprobd Raportul anual privind activitatea de audit intern.

Responsabilitatile sefilor structurilor auditate

Sefii structurilor auditate au urmétoarele responsabilitafi:

a) sd asigure accesul auditorilor interni la date, informatii §i documente in vederea realizirii
obiectivelor misiunii de audit intern desfasurati in cadrul structurii auditate;

b) si& implementeze recomandirile insugite, formulate de auditorii inteni din cadrul
Compartimentului de audit intern cu ocazia misiunilor de audit intern, aprobate si desfasurate la
nivelul structurilor auditate;

c) si asigure furnizarea de date, informatii si copii ale documentelor certificate pentru
conformitate, solicitate de auditorii interni, necesare in planificarea §i realizarea misiunilor de
audit intern;

d) sd asigure respectarea reciprocd a confidentialititii in derularea activititii de audit intern si
raportarea rezultatelor.

Independenta organizatorici

Compartimentul de audit public intern functioneazi in subordinea directd a Directorului General
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Obiectivitate individuala

Auditorii interni din cadrul Compartimentului de audit intern trebuie si aibd o atitudine
impartiald, sd nu aiba prejudeciti si sd evite conflictele de interese in realizarea activitatii de audit
intern.

Auditorii interni trebuie s isi indeplineascd atributiile In mod obiectiv §i independent, cu
profesionalism §i integritate, potrivit normelor §i procedurilor specifice activititii de audit intern.

Auditorii interni nu trebuie implicati in vreun fel in indeplinirea activitatilor pe care in mod
potential le pot audita si nici in elaborarea §i implementarea sistemelor de control intern.

Auditorilor interni nu trebuie si li se incredinteze misiuni de audit intern in sectoarele de
activitate in care acestia au detinut functii sau au fost implicati in alt mod. Aceasti interdictie se poate
ridica dupa trecerea unei perioade de 3 ani.

Obiectivitatea in misiunile de audit este asigurati prin:

- realizarea misiunilor de audit public intern , astfel incit auditorii interni sa aiba incredere in
rezultatul muncii lor §i sa nu existe nici un compromis semnificativ privind calitatea;

- numirile in cadrul echipei se fac astfel incat si fie evitate orice conflict de interese sau lipsa
de impartialitate potentiale sau reale. Directorul General al institutului este informat cu privire
la eventualele conflicte de interese sau influenti care ar putea afecta independenta auditorilor
interni;

- rezultatele aferente activititilor de audit public intern sunt verificate /supervizate inainte de
comunicarea concluziilor auditului, pentru a oferi asigurarea cé activitatea a fost efectuatd cu
obiectivitate;

- 1in desfasurarea activitatii de audit public intern se adoptd o politicd de angajament prin
evitarea conflictelor de interese sau a oricéror activititi care ar putea rezulta intr-un posibil
conflict de interese.

Confidentialitatea

Auditorii interni respectd valoarea si dreptul de proprietate asupra informatiilor pe care le
primesc si nu divulga aceste informatii fara aprobarea corespunzitoare, decit in cazul in care existd
obligatii legale sau profesionale in acest sens.

Membrii echipei de audit primesc, in timpul misiunilor de audit public intern pe care le
desfisoara, informatii despre activitati si procese si chiar despre persoane.

Auditorii interni pistreazd pentru sine informatiile pe care le primesc in cadrul activitatilor
desfasurate cu exceptia cazurilor in care existd o cerintd profesionala sau legalad pentru comunicarea

informatiilor detinute.
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Auditorii interni trateazd cu grija securitatea documentelor colectate si mai ales a celor cu
continut negativ, care nu sunt puse la dispozitia altor persoane decét celei implicate in procesele si
activitatile auditate.

De asemenea, auditorii interni nu folosesc in interes personal, sau in beneficiul unui tert,
informatiile confidentiale obtinute, in cursul desfisurarii misiunilor de audit.

Competenta

Compartimentul de audit public intern trebuie si dispund in mod colectiv, de toatd experienta si
competenta necesara.

Auditorii interni trebuie sd se comporte intr-o manierd profesionald in toate activititile pe care le
desfasoard, sa aplice Standarde si Norme profesionale si si manifeste impartialitate in indeplinirea
activitatilor de serviciu.

Autoritatea Compartimentului de audit public intern

Compartimentul de audit public intern realizeaza activitatea de audit intern, prin respectarea
principiilor de legalitate, economicitate, eficienta si eficacitate.

Compartimentul de audit intern are acces nelimitat la activititile, documentele, datele,
inregistrarile si informatiile pe care le considerd necesare pentru a-si indeplini corespunzitor functiile
sale.

Compartimentul de audit intern are dreptul de a solicita orice informatii si explicatii care sunt
necesare pentru realizarea obiectivelor sale.

Auditorii interni in conformitate cu prevederile art. 18 alin. (2) din Legea 672/2002, privind
auditul public intern, republicatd, au acces la toate datele si informatiile , inclusiv la cele existente in
format electronic, pe care le considerd relevante pentru scopul si obiectivele precizate in Ordinul de
serviciu aprobat.

Compartimentul de audit public intern poate solicita date, informatii , precum si copii ale
documentelor, certificate pentru conformitate, de la persoanele fizice si juridice, aflate in legituri cu
structura auditati, iar acestea au obligatia de a le pune la dispozitie la data solicitati.

Compartimentul de audit public intern poate solicita asistentd de specialitate de la persoane
calificate, din afara institutului, in cazul in care nu detin toate cunostintele, abilititile si celelalte
competente, necesare realizirii misiunilor de audit intern, sau la servicii de expertiza din afara
institutului.

Serviciile de expertizd/consultantd sunt contractate prin respectarea dispozitiilor legislatiei

aplicabile achizitiilor publice.
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Calitatea serviciilor de expertizd/consultantd contractate se monitorizeazd de citre
Compartimentul de audit intern solicitant.

Compartimentul de audit public intern are dreptul de a realiza misiuni de audit public intern, la
toate structurile din cadrul INCD URBAN-INCERC.

Rezultatele misiunii efectuate sunt consemnate in Rapoarte de audit in care sunt prezentate,
constatdrile, cauzele si consecintele problemelor identificate, precum g§i recomandiri pentru
imbunatitirea acestora. Acestea se transmit Directorului General al institutului, in vederea aprobarii i
ulterior sunt inaintate structurilor auditate in vederea implementérii recomandarilor.

Standardele profesionale

Compartimentul de audit public intern dispune de competenta si experienta necesari in realizarea
misiunilor de audit din sfera de activitate. Pregitirea §i experienta auditorilor interni constituie un
element esential in atingerea eficacititii activititii de audit.

Compartimentul de audit intern intern elaboreazd Normele metodologice specifice institutului
privind exercitarea activititii de audit intern, in conformitate cu Normele generale privind exercitarea
activitdtii de audit intern, Codul privind conduita etici a auditorilor interni §i standardele
internationale de audit intern.

Compartimentul de audit intern trebuie sa dispund de metodologii si ghiduri practice, sisteme IT
moderne, metode de analizi, de esantionare si instrumente de control a sistemelor informatice.

Auditorii interni din cadrul Compartimentului de audit public intern trebuie si respecte si sa
aplice principiile fundamentale pentru profesia i practica de audit intern.

In desfagurarea activititii de audit intern, Seful Compartimentului de audit public intern si
auditorii interni trebuie:

a) sa respecte regulile de etica si conduité profesionald;

b) si posede cunostintele, abilitdtile si competentele necesare pentru realizarea activitatilor in

conditii de eficienta si eficacitate;

¢) si comunice eficient, in scris §i oral, pentru a expune clar si eficace constatirile, concluziile si

recomandarile misiunii;

d) sa exercite activitdfile de audit intern cu constiinciozitate si pricepere.

Auditorii interni din cadrul Compartimentului de audit public intern trebuie si isi imbunétiteasca
cunostintele, abilititile si alte competente printr-o formare profesionald continua. In acest sens,
auditorii interni au obligatia de a participa la activitati de pregitire profesionald, cel putin 15 zile

lucratoare pe an.
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imbunatatirea cunostintelor, abilititilor si valorilor in cadrul formarii profesionale continue se
realizeazi prin:

a) participarea la cursuri §i seminare pe teme specifice domeniilor cadrului general de competente

profesionale sau celor specifice structurilor auditate;

b) studii individuale pe teme aprobate de Seful compartimentului de audit intern;

Formarea profesionald continud se realizeazd in cadrul unei perioade de minimum 15 zile
lucritoare pe an, pentru fiecare auditor intern din cadrul Compartimentului de audit public intern.
Responsabilitatea asigurérii pregatirii profesionale revine Sefului Compartimentului de audit public
intern, Directorului General al institutului si auditorilor interni.

Pregitirea profesionala a auditorilor interni se realizeazi pe baza unui Plan anual de pregitire
profesionala al auditorilor interni, elaborat de Seful Compartimentului de audit public intern.

Seful Compartimentului de audit public intern este responsabil pentru elaborarea Planului de
pregitire profesionala. Planul de pregitire profesionald se elaboreazid anual si cuprinde cel putin
urmitoarele:

a) denumire temi de instruire;

b) domeniul din care face parte tema de instruire;

¢) numarul de zile de instruire;

d) numarul de auditori interni care participa la tema de instruire;

e) modalitatea de realizare a pregitirii profesionale.

Seful Compartimentului de audit public intern, precum si conducerea institutului asigurid
condifiile necesare pentru realizarea formirii profesionale a auditorilor interni din cadrul
compartimentului de audit intern, atit in vederea obtinerii certificatului de atestare, cét si in vederea

prelungirii valabilititii acestuia.

6. RESPONSABILITATILE SEFULUI/COORDONATORULUI COMPARTIMENTULUI DE
AUDIT PUBLIC INTERN S$I ALE AUDITORILOR INTERNI

Responsabilitiitile Sefului/ Coordonatorului Compartimentului de audit public intern

Responsabilititile Sefului Compartimentului de audit public intern sunt stabilite in conformitate
cu atributiile compartimentului de audit intern.

Atributiile Sefului Compartimentului de audit public intern sunt structurate potrivit celor 5
functii ale managementului, §i anume: planificarea, organizarea, coordonarea, antrenarea si controlul,

iar acestea sunt definite prin figa postului.
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Seful Compartimentului de audit public intern evalueaza periodic dacd misiunea, competentele si
responsabilitatile definite in Carta auditului intern permit Compartimentului de audit public intern sa
isi realizeze obiectivele in conditii de eficienti si eficacitate.

Seful Compartimentului de audit public intern asigurd elaborarea si realizarea Planului
multianual i Planului anual de audit public intern; asigurd indrumarea metodologicd a structurilor de
audit; verificd modul de respectare al normelor, instructiunilor, precum si a Codului privind conduita
eticd a auditorului intern la nivelul Compartimentului de audit public intern; asigurd coordonarea
metodologicd si de specialitate a Compartimentului de audit public intern; asigurd realizarea
activitatiilor de audit public intern, planificate si/sau ad-hoc; asigura elaborarea si punerea in aplicare a
Programului de asigurare si imbunitatire a calitétii sub toate aspectele activitétii de audit public intern;
asiguri elaborarea Raportului anual al activititii de audit public intern in INCD URBAN-INCERC;
asigurd supervizarea documentelor de audit de raportare a rezultatelor misiunii de audit public intern;
asigurd organizarea si desfdgurarea pregitirii profesionale continue si evaluarea auditorilor din cadrul
Compartimentului de audit public intern; asigurd participarea auditorilor interni la activitidti de
pregitire profesionald, cel putin 15 zile lucriitoare pe an; participi la sedintele organizate la nivelul
institutului, atunci cind sunt solicitati, pe probleme referitoare la managementul riscurilor, control
intern si guvernantd; coordoneazi activitatea de atestare a auditorilor interni, de la nivelul
compartimentului; participa la grupuri de lucru, comisii, consilii, etc.

Responsabilititile si drepturile auditorilor interni

Responsabilititile auditorilor interni din cadrul Compartimentului de audit intern organizat la

nivelul INCD “URBAN-INCERC” sunt stabilite prin fisele posturilor in corespondenti si in
conformitate cu atributiile compartimentului de audit intern.

Drepturile auditorilor interni sunt stabilite in conformitate cu prevederile care autorizeazi

drepturile Compartimentului de audit public intern si sunt in principal urmétoarele:

e au acces nelimitat la toate datele si informatiile, inclusiv la cele existente in format
electronic, pe care le consideri relevante pentru scopul si obiectivele precizate in Ordinul de
serviciu;

e au dreptul sa extinda aria verificirilor atat din punct de vedere al perioadei auditate, cit si al
activititilor i structurilor auditate, pentru evaluarea corectd a legalitatii si a regularitatii
activitatii auditate;

e au dreptul si solicite date, informatii, precum si copii ale documentelor, certificate pentru
conformitate, de la persoanele fizice si juridice aflate in legéturd cu structura auditati si pot

efectua la aceste persoane fizice si juridice orice fel de reverificari financiare si contabile
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legate de activitatile de control intern la care acestea au fost supuse;

e au dreptul si solicite, pe perioada interventiei la fata locului, asigurarea de cétre structura
auditata a conditiilor optime de lucru ( birou, telefon, internet);

e au dreptul si propunid suspendarea misiunii de audit public intern dacd se estimeazi
nerealizarea obiectivelor de audit urmare a limitirii accesului la informatii §i documente,
sau in cazul identificérii unor iregularitati sau posibile prejudicii;

e au dreptul si solicite conducerii institutului, asigurarea formérii profesionale continue, prin
participarea la cursuri, instruiri, in domeniul de competenta, minim 15 zile lucritoare pe an.

e asigurd elaborarea i realizarea Planului multianual §i Planului anual de audit public intern.

e claboreazi si actualizeazd Normele metodologice specifice activititii de audit public intern
n cadrul institutului §i Carta Auditului Intern.

e  asiguri realizarea misiunilor de audit public intern planificate si ad-hoc.

e  asigurd implementarea obiectivelor, in domeniul auditului public intern.

e elaboreazi Raportul anual al activititii de audit public intern desfigurata la INCD URBAN-
INCERC.

o claboreazi/revizuieste procedurile operationale/formalizate specifice activitdtii de audit
public intern.

e claboreazi Programul de asigurare si imbunétitire a calitatii activititii de audit public intern.

e elaboreazi Proiectul Planului Multianual de audit public intern §i pe baza acestuia, Proiectul
Planului anual de audit public intern.

In realizarea misiunilor de audit, de asigurare, consiliere si de evaluare, auditorii interni din
cadrul Compartimentului de audit public intern, isi desfasoari activitatea pe bazi de Ordin de Serviciu,
aprobat de cétre Directorul General, prin care se stabilesc, obiectivele, tipul si durata misiunii de audit
public intern.

in realizarea misiunilor de audit public intern, auditorii interni sunt responsabili de protectia
documentelor puse la dispozitie, de structura auditati, pe tot parcursul deruldrii misiunii de audit
public intern.

Auditorii interni raspund de pastrarea confidentialititii, asupra faptelor si situatiilor prezentate in
documentele pe care le intocmesc, sau le verificd dupa caz.

Programul de asigurare i imbunititire a calitatii

Seful Compartimentului de audit intern va elabora un Program de Asigurare si imbunititire a
Calititii sub toate aspectele activititii de audit public intern. Programul trebuie sa asigure ci normele,

instructiunile si codul etic sunt respectate de auditorii interni.
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Auditul public intern necesitd adaptarea unui proces permanent de supraveghere si evaluare a
eficacititii globale a programului de calitate. Acesr proces trebuie si permitd evaludri interne si
externe.

Evaluarea interni

Evaluarea internd presupune atdt controale permanente privind buna functionare a auditului
public intern cét si controale periodice efectuate de citre auditorii insisi (autoevaluare).

Seful Compartimentului de audit public intern examineazi eficacitatea normelor interne de audit
pentru a verifica dacéd procedurile de asigurare a calitdtii a misiunilor de audit sunt aplicate in mod
satisficétor, garantand calitatea rapoartelor de audit.

Evaluarea internd va permite depistarea insuficientelor si va intreprinde imbunitatirile necesare
unei deruldri corespunzitoare a viitoarelor misiuni de audit si de a planifica activitifi de perfectionare
profesionala.

Evaluarea externa

Evaluarea externd este exercitati de citre entitatea publicad ierarhic superioard - Serviciul de
Audit Public Intern din MCID, care poate initia mésurile corective necesare in colaborare cu Seful
Compartimentului de audit intern in cauza.

Se are in vedere verificarea respectirii normelor, instructiunilor, precum si a Codului privind

conduita etica a auditorului intern.
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7. METODOLOGIA AUDITULUI INTERN

Compartimentul de audit intern isi desfasoara activitatea pe baza Planului multianual §i a Planurilor

anuale aprobate de Directorul General.

Planul multianual este elaborat pentru o perioadd de 3 ani, iar misiunile de audit intern pe care le

cuprinde sunt definite si selectate pe baza rezultatelor analizei riscurilor asociate activititilor domeniilor

auditabile si sunt funamentate prin elaborarea documentului Referat de justificare.

Planurile anuale de audit intern se intocmesc pe baza Planului multianual si cuprind misiuni de audit

intern de asigurare, de evaluare si misiuni de consiliere. Aceste planuri sunt elaborate in baza Referatului

de justificare prin care sunt fundamentate misiunile de audit, rezultatele analizei riscurilor, criteriile

semnal luate in considerare si alte elemente de fundamentare care au fost avute in vedere la selectarea

misiunilor de audit.

Planul anual de audit cuprinde informatii referitoare la:

domeniul de activitate al institutului

misiunea de audit intern/activititile planificate
obiectivele generale stabilite

perioada auditata

perioada de desfasurare a misiunii de audit
numele auditorilor interni

numirul de inregistrare a Raportului de audit

Planificarea misiunilor de audit public intern

Planificarea activititii de audit public intern se realizeaza astfel:

a) Planificarea multianuald — 3-5 ani- cuprinde misiunile privind auditarea activitatilor derulate in

cadrul institutului, activititi care sunt auditate, cel putin o datd la 3 ani, precum si misiunile de

consiliere;

b) Planificarea anuald — cuprinde misiunile care se realizeaza pe parcursul unui an, tindnd cont de

rezultatul evaludrii riscurilor si de resursele de audit disponibile.

Auditorii interni realizeazi misiunile de audit intern pe bazd de Ordin de Serviciu. Auditorii

interni elaboreazéd Programul misiunii de audit public intern pentru fiecare misiune, incluzind aria de

aplicabilitate, obiectivele, calendarul si alocarea resurselor.

Acestea trebuie s raspundi urmatoarelor cerinte:

sd furnizeze informatii cu privire la activititile ce vor fi realizate de auditorii interni pe
timpul realizérii misiunii de audit;

si defineasci obiectivele misiunii;
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- sa stabileascd sfera de interventie gi gradul necesar de detaliu al testelor, pentru a atinge

obiectivele fiecarei etape a misiunii;

- sd identifice activititile care trebuie auditate;

- s stabileascd natura si sfera de aplicare a testelor.

Sfera de cuprindere a misiunii de audit public intern este stabiliti in urma examindrii
informatiilor cunoscute despre activitatea auditabild i se refera la toate activitatile ce urmeaza a fi
auditate si perioada supusa auditului.

Seful Compartimentului de audit public intern este responsabil pentru organizarea si
desfisurarea activitafii de audit intern §i in acest sens asigurd elaborarea Planurilor multianuale gi
anuale de audit public intern.

Proiectul planului multianual/anual de audit public intern se elaboreaza de citre
Compartimentul de Audit Public Intern din cadrul INCD URBAN-INCERC in functie de urmitoarele
elemente de fundamentare:

a) Evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, activitafi, programe sau operatiuni;

b) Criteriile semnal/sugestiile Directorului General al institutului, respectiv: deficiente
constatate in procesele-verbale incheiate in urma inspectiilor; deficiente consemnate in
Rapoartele Curtii de Conturi; alte informatii si indicii referitoare la disfunctionalitati sau
abateri; aprecieri ale unor specialisti, experti, cu privire la structura si dinamica unor riscuri
interne sau de sistem; analiza unor trenduri pe termen lung privind unele aspecte ale
functionarii sistemului; evaluarea impactului unor modificéri petrecute in mediul in care
evolueazi sistemul auditat;

c) Temele defalcate din Planul anual al U.C.A.A.P.L; conducitorii entititilor publice sunt
obligati sd ia toate masurile organizatorice pentru ca tematicile ordinate de U.C.A.A.P.L si
fie introduse in Planul anual de audit intern al entitdtii publice, realizate in bune conditii si
raportate in termenul fixat;

d) Respectarea periodicititii in auditare, cel putin o dati la 3 ani;

e) Recomandirile Curtii de Conturi;

f) Misiunile recomandate de cétre structura de audit din cadrul MCID fapt pentru care,
conducerea institutului trebuie si ia toate masurile organizatorice pentru ca acestea si fie
introduse in planul anual de audit public intern, sa fie realizate in bune conditii si raportate
in termenul fixat.

Proiectul planului anual de audit public intern este intocmit pand la data de 30 noiembrie a

anului precedent anului pentru care se elaboreaza.
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Directorul General al institutului aproba proiectul planului anual de audit public intern pana la
20 decembrie a anului precedent.Unititile aflate in subordinea sau in coordonarea MCID, care au
organizate compartimente de audit public intern, vor inainta la MCID spre avizare proiectul planului
de audit public intern, pana la data de 15 decembrie a anului curent.

Planul multianual/ anual de audit public intern reprezintd un document oficial. El este péstrat in
arhiva institutului impreund cu referatul de justificare in conformitate cu prevederile Legii Arhivelor
Nationale.

Pe langa misiunile de audit public incluse in planul anual, auditorii interni mai pot desfasura si
audituri ad-hoc, respectiv misiuni de audit public intern cu caracter exceptional, la solicitarea expresa
a conducerii.

Referatul de justificare

Misiunile de audit public intern cuprinse in planurile de audit intern se fundamenteaza prin
Referatul de justificare care reprezintd in sintezd, pentru fiecare misiune de audit public intern,
rezultatele riscului asociat, criteriile semnal si alte elemente specifice care s-au avut in vedere la
selectarea misiunii de audit respective.

Proiectul planului anual de audit public intern este insotit de un referat de justificare a modului
in care sunt selectate misiunile de audit cuprinse in plan.

Structura planului de audit public intern

Planul anual de audit intern are urmitoarea structuri:

scopul actiunii de auditare;

- obiectivele actiunii de auditare;

- identificarea /descrierea activititii/operatiunii supuse auditului public intern;

- identificarea/descrierea institutului la care se va desfasura actiunea de auditare;

- durata actiunii de auditare;

- perioada supusi auditarii;

- numdirul de auditori proprii antrenati in actiunea de auditare;

- precizarea elementelor ce presupun utilizarea unor cunostinte de specialitate, precum si a
numdrului de specialisti cu care urmeaza si se incheie contracte externe de servicii de
expertizéd/consultanti (daca este cazul);

- numirul de auditori care urmeaza si fie atrasi in actiunile de audit public intern din cadrul

structurilor descentralizate.
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Planificarea activititii de audit intern se realizeazi astfel:

a) planificarea multianuald pe 3 ani sau 5 ani, cuprinde: misiunile de asigurare privind
auditarea activitatilor derulate de structurile din structura organizatorica a institutului, activitati
care sunt auditate cel putin o dati la 3 ani; misiunile de evaluare a activititii de audit intern care
se realizeaza cel putin o dati la 5 ani.

b) planificarea anuald cuprinde misiunile ce se realizeazé pe parcursul unui an, tindnd cont de

rezultatul evaludrii riscurilor si de resursele de audit disponibile.

Misiunile de audit intern cuprinse in planurile multianuale §i anuale de audit intern se

fundamenteazi prin referatul de justificare, care insoteste planurile inaintate spre aprobare.

Planurile de audit intern sunt structurate pe misiuni de asigurare §i misiuni de evaluare.

Pe parcursul derulérii Planului anual de audit intern, in situatii bine fundamentate, Directorul
General al institutului poate solicita realizarea unor alte misiuni de audit intern. Seful
compartimentului de audit intern poate realiza aceste misiuni, in functie de resursele de audit
disponibile, fara a afecta misiunile de audit intern cuprinse in planurile aprobate.

Actualizarea planului de audit public intern

Planul de audit intern se actualizeazi in functie de:

a) modificarile legislative sau organizatorice, care schimba gradul de semnificatie a auditérii
anumitor activitdti/actiuni derulate de structurile auditabile;
b) solicitdrile Compartimentului de specialitate din cadrul entitétii ierarhic superioare de a
introduce/inlocui unele misiuni din planul de audit intern;
c) schimbari semnificative privind expunerea la riscuri a structurilor auditabile sau aparitia
unor criterii semnal.
Planurile de audit intern se actualizeazid daca au loc modificdri in structura activitatilor /
actiunilor derulate de institut.
Actualizarea planului de audit public intern se face in functie de :
- modificarile legislative sau organizatorice, care schimbia gradul de semnificatie a auditirii
anumitor operatiuni, activititi sau actiuni ale sistemului;
- solicitdrile MCID/entitatea publica ierarhic superioara de a introduce /inlocui/elimina unele
misiuni din Planul de audit intern.
Actualizarea planului de audit public intern se realizeazd prin intocmirea unui Referat de

modificare a Planului de audit intern, aprobat de Directorul General al institutului.
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Planificarea misiunilor de audit intern

Auditorii interni din cadrul Compartimentului de audit intern realizeazd misiunile de audit

intern pe baza de mandat. Mandatul de interventie este reprezentat de Ordinul de serviciu.

Auditorii interni mandatati sunt responsabili de planificarea si realizarea misiunilor de audit

intern ce le sunt incredintate. La planificarea misiunii, auditorii interni trebuie sa tina cont de:

a)
b)

c)

d)

obiectivele structurii auditate si mijloacele prin care controleazi realizarea acestora;

riscurile semnificative legate de activitate, obiectivele misiunii, resursele utilizate i sarcinile
sale operationale;

adecvarea i eficacitatea sistemelor de management al riscurilor si de control a activitatii in

raport cu un cadru de referinti;

control a activititii.

Auditorii interni elaboreaz3 si formalizeaza, pentru fiecare misiune, programul misiunii de

audit intern, incluzand aria de aplicabilitate, obiectivele, calendarul si alocarea resurselor. Acestea

trebuie sd raspunda urmatoarelor cerinte:

a)

b)
c)

d)
€)

sa furnizeze informatii cu privire la activitatile ce vor fi realizate de auditorii interni pe
timpul realizérii misiunii de audit;

sd defineasci obiectivele misiunii;

sa stabileasci sfera de interventie si gradul necesar de detaliu al testelor, pentru a atinge
obiectivele fiecirei etape a misiunii;

si identifice activitatile/actiunile care trebuie auditate;

sd stabileasca natura si sfera de aplicare a testelor.

Obiectivele misiunii de audit intern se definesc cu claritate, pentru fiecare misiune in parte, in

functie de obiectul auditului, natura misiunii si tipul de audit. Obiectivele trebuie si abordeze

procesele de management al riscurilor, de control si de guvernantid asociate domeniului auditabil.

Obiectivele misiunii de audit intern se stabilesc pe baza rezultatelor evaludrii riscurilor asociate

domeniului auditabil.

Seful Compartimentului de audit intern stabileste resursele necesare pentru realizarea

obiectivelor misiunii de audit. La formarea echipei se tine cont de natura §i complexitatea fiecirei

misiuni, de limitele de timp si resursele disponibile.

Sfera de cuprindere a misiunii de audit intern se stabilegte in baza examindrii informatiilor

cunoscute despre activitatea auditabild si se refera la activititile ce urmeaza a fi auditate, natura si

extinderea procedurilor puse in aplicare si perioada supusi auditului.
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Aceasta se dimensioneaza corespunzator pentru a asigura atingerea obiectivelor misiunii in
conditii de eficienta.

Accesul auditorilor interni la informatii si documente

Auditorii interni au acces la toate datele i informatiile utile §i probante, inclusiv la cele
existente in format electronic, pe care le considera relevante pentru scopul si obiectivele misiunii de
audit intern, utilizand principiul circuitului auditului (pista de audit).

Auditorii interni pot solicita date, informatii, precum §i copii ale documentelor, certificate
pentru conformitate, de la persoanele fizice si juridice responsabile din cadrul structurii auditate in
legaturd cu obiectivele misiunii de audit intern, iar acestea au obligatia de a le pune la dispozitie in
termenele stabilite.

Personalul de conducere si de executie din structura auditati are obligatia sa ofere documentele
si informatiile solicitate, in termenele stabilite, precum si tot sprijinul necesar desfagurarii in bune
conditii a auditului intern.

Conform prevederilor art. 23 lit.d) din Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern " refuzul
personalului de executie sau de conducere implicat in activitatea auditati, de a prezenta documentele
solicitate, cu ocazia efectudrii misiunilor de audit public intern " constituie contraventie si se
sanctioneazi cu amenda de la 3.000 lei la 5.000 lei.

Notificarea structurii auditate

Responsabilul structurii auditate este informat, in termenul legal, cu privire la misiunea de audit
intern ce urmeazi a fi realizatd prin transmiterea unei Notificiri privind declansarea misiunii de audit
intern. Prin acest document, conducerea structurii auditate este informata despre scopul, obiectivele si
durata misiunii de audit, precum si cu privire la documentele ce trebuie puse la dispozitia auditorilor
interni, necesare pregitirii misiunii de audit intern.

Notificarea structurii ce urmeazi a fi auditatd se face cu 15 zile calendaristice inainte de
declansarea misiunii de audit. Notificarea trebuie sa fie insotitd de Carta auditului intern.

fn cazul misiunii de audit ad-hoc, termenul de notificare poate fi diminuat, dar numai putin de
3 zile calendaristice, inainte de declangarea misiunii de audit public intern.

Realizarea misiunii la fata locului

Misiunea de audit intern trebuie si fie realizati intr-un climat de incredere si vizeazi
imbunétatirea activitatilor structurii auditate.

Realizarea misiunii de audit intern include deschiderea misiunii, colectarea, analiza si
evaluarea documentelor si informatiilor, efectuarea testdrilor planificate, stabilirea constatarilor,

formularea recomandarilor si concluziilor in concordanti cu obiectivele misiunii de audit intern.
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La sedinta de deschidere, auditorii interni stabilesc, impreund cu Seful structurii auditate,
persoanele cu care vor comunica pe parcursul misiunii, in vederea culegerii de informatii pentru
intelegerea domeniului auditabil, colectirii probelor de audit, intervievarilor si efectudrii testirilor.

Constatarile si concluziile auditorilor interni sunt documentate cu probe suficiente §i pertinente
de audit. Auditorii interni colecteaza probe de audit suficiente pentru susfinerea constatirilor
efectuate, formuleazi recomandiri bazate pe analize cauzale §i monitorizeaza implementarea acestora.

Pe timpul derulirii misiunii de audit intern, Seful structurii auditate sau persoanele desemnate
de acesta acordi sprijinul necesar, in vederea realizérii obiectivelor misiunii §i asigura:

a) accesul la datele, informatiile si documentele necesare auditorilor interni, pentru

indeplinirea obiectivelor misiunii de audit intern;

b) conditiile necesare desfasurarii misiunii de audit intern.

Misiunile de audit ad-hoc sunt realizate in baza Ordinului de serviciu intocmit de Seful
Compartimentului de audit intern si aprobat de Directorul General al INCD,,URBAN- INCERC”.

Misiunea de audit intern face obiectul unei superviziri corespunzitoare in vederea garantdrii
indeplinirii obiectivelor, asigurarii calititii gi dezvoltirii profesionale a auditorilor interni. Activitatea
de supervizare este in responsabilitatea Sefului Compartimentului de audit intern sau a altei persoane
desemnate de citre acesta, care detine competente profesionale adecvate.

Instrumentele si tehnicile de audit

Auditorii interni din cadrul Compartimentului de audit public intern trebuie sa puna in aplicare,
tehnici i instrumente adecvate de audit pentru colectarea de informatii necesare, fiabile, pertinente si
utile in vederea realizirii obiectivelor de audit intern in conditii de eficienti si eficacitate.

Instrumentele si tehnicile de audit utilizate de auditorii interni sunt definite in Normele
metodologice specifice privind exercitarea activitatii de audit intern.

Instrumente de audit public intern:

- Chestionarul;

- Interviul;

- Tabloul de prezentare a circuitului auditului ( pista de audit).

Tehnici utilizate pentru colectarea probelor de audit public intern:

- verificarea;

- observarea fizici;

- intervievarea;

- chestionarea;

- analiza;
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- confirmari externe;

- investigarea;

- esantionarea;

- testarea.

Tehnici utilizate pentru interpretarea probelor de audit public intern:
- examinarea documentari;

-  observarea;

- analiza cronologica.

Comunicarea rezultatelor

Constatérile si recomandarile sunt aduse la cunostinta structurii auditate pe masura realizérii, cu

scopul de a obtine validarea acestora.

Interventia la fata locului se incheie pentru fiecare misiune de audit intern cu sedinta de
inchidere, in cadrul careia Seful structurii auditate este informat cu privire la constatérile efectuate si
recomandarile formulate.

Auditorii interni comunicid rezultatele misiunii de audit intern prin transmiterea Proiectului
raportului de audit intern la structura auditatd, care il analizeazi si transmite punctul de vedere in
termen de 15 zile calendaristice de la primirea raportului. in situatia in care nu se transmite punct de
vedere sau nu se soliciti conciliere, Proiectul raportului de audit intern devine Raport de audit intern.

in termen de 10 zile calendaristice de la primirea punctelor de vedere, Compartimentul de audit
intern organizeazi reuniunea de conciliere, daca este cazul, cu structura auditati in cadrul cireia se
analizeazi constatdrile si concluziile pentru care s-au formulat puncte de vedere.

In cadrul Raportului de audit sunt prezentate rezultatele concilierii, prin prezentarea
recomandirilor care nu au fost acceptate in cadrul reuniunii de conciliere de cétre conducitorii
structurii auditate, mentinute de auditorii interni in Raportul de audit.

Compartimentul de audit public intern informeazid pe Directorul General care a aprobat
misiunea, despre recomandérile care nu au fost avizate/ acceptate in cadrul reuniunii de conciliere de
catre responsabilii structurii auditate insotite de documentatia de sustinere.

Seful Compartimentului de audit intern transmite Raportul de audit public intern, finalizat,
impreund cu rezultatele concilierii, Directorului General al institutului, care a aprobat misiunea, pentru
analizi si avizare.

Raportarea rezultatelor misiunii de audit intern se realizeazi astfel:

a) rezultatele misiunii stabilite pe parcursul derulérii acesteia se raporteazd pe baza Figei de

identificare gi analizé a problemei, care se comunica pentru luare la cunogtinta;

31



INCD "URBAN-INCERC" Carta auditului intern

b) rezultatele misiunii stabilite la finalul interventiei la fata locului se raporteazi cu ocazia
sedintei de inchidere, prin aducerea la cunostinta Sefului structurii auditate constatarile,
concluziile si recomandarile formulate;

¢) iregularititile sau posibile prejudicii identificate pe parcursul misiunii se raporteazi, in
termen de 3 zile de la constatare, Directorului General al institutului si structurii de control
abilitata;

d) constatirile si concluziile finale se raporteazd prin transmiterea Raportului misiunii de

audit intern la finalizarea misiunii de audit;

Raportul ce cuprinde rezultatele misiunii de audit intern contine cel putin informatii cu privire

la:

a) tema misiunii de audit intern, obiectivele misiunii, tipul de audit intern gi baza legald a
realizdrii misiunii de audit intern;

b) sfera misiunii de audit intern, unde se precizeazid activitatile auditate, perioada vizati,
documentele evaluate, documentele elaborate si natura actiunilor executate;

c) constatdri, unde se prezinti rezultatul procesului de comparare intre ceea ce ar trebui sa
existe, respectiv criteriile prestabilite §i ceea ce existd urmare a testirilor planificate si
efectuate;

d) recomandari, care asigurd luarea masurilor corective cu privire la disfunctiile constatate si
cauzele acestora, precum §i posibilele imbunitatiri ale activitatilor;

e) concluzii, care prezintd opiniile auditorilor interni cu privire la consecintele, constatirile si
recomandarile formulate pentru activititile auditate. Opiniile formulate de auditorii interni,
fac referire la functionalitatea sistemelor de control intern auditate si prezintd gradul de
atingere (realizare) a obiectivelor de citre entitatea publica locald partenere auditate.

Constatirile, concluziile i recomandirile formulate de auditorii interni, pe timpul derularii
misiunilor de audit intern, sunt aduse exclusiv la cunostinfa Sefului structurii la care se desfagoara
misiunea de audit intern, pe méasura realizirii, cu scopul de a obtine validarea acestora.

Iregularititile constatate pe timpul deruldrii misiunilor de audit intern sunt aduse, in termen de 3
zile lucritoare la cunostinfa Directorului General al institutului i a structurii de control intern
abilitate.

Recomandirile neinsugite de citre Directorul General al institutului sunt raportate entitatii
publice ierarhic superioare, in maximum 5 zile calendaristice de la incheierea trimestrului, insotite de

documentatia relevanta.
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Urmairirea implementirii recomandérilor

Compartimentul de audit public intern trebuie s monitorizeze stadiul de implementare a
recomandarilor formulate prin Rapoartele de audit intern, in vederea mésurérii eficacitatii serviciilor
de audit intern i stabilirii gradului de adecvare a solutiilor date la problemele identificate.

Responsabilul structurii auditate trebuie sa elaboreze si sa transmitd Compartimentului de audit
intern un Plan de actiune pentru implementarea recomandarilor.

Responsabilul structurii auditate asigurd urmérirea implementérii Planului de actiune.

Responsabilul structurii auditate informeazid Compartimentul de audit public intern, periodic la
termenele stabilite, cu privire la stadiul de implementare a recomandarilor, progresele inregistrate si
termenele care nu sunt respectate.

Planul de actiune pentru implementarea recomandirilor contine actiuni si termene de
implementare, pentru fiecare recomandare formulat3, precum si persoanele responsabile de realizarea
acestora.

Periodic, structura care a elaborat Planul de actiune pentru implementarea recomandérilor
informeaza Compartimentul de audit intern asupra stadiului de implementare a recomandrilor.

Compartimentul de audit intern monitorizeazd implementarea recomandirilor §i determind
aportul de valoare adus dupd implementarea tuturor recomandérilor formulate. Rezultatele
monitorizérii efectuate sunt cuprinse in raportarea anuald cu privire la activitatea de audit intern.

Raportarea activititii de audit intern

La nivelul Compartimentului de audit intern, raportarea activitatii de audit intern se realizeazi

astfel:

a) raportarea periodicé, la solicitarea UCA API/structura ierarhic superioaré, asupra constatirilor,

concluziilor §i recomandérilor formulate, dupi caz;

b) raportarea anuald a activititii de audit intern, conform cerintelor stabilite de UCAAPIL

c) raportarea imediatd, citre Directorul General si structura de control intern abilitatd, a

iregularititilor sau posibilelor prejudicii identificate in realizarea misiunilor de audit
intern, in termen de 3 zile lucridtoare de la constatare.

Elaborarea si aprobarea Raportului anual privind activitatea de audit intern se face pani cel mai
tarziu la data de 30 ianuarie a anului curent pentru anul precedent.

Responsabilitatea elaboririi Rapoartelor anuale privind activitatea de audit intern este in sarcina
Compartimentului de audit intern. Responsabilitatea transmiterii Rapoartelor anuale privind activitatea
de audit intern revine Sefului Compartimentului de audit intern, cu avizul Directorului General al
INCD ,,URBAN-INCERC”.
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Pastrarea si arhivarea dosarelor de audit public intern
Dosarele de audit public intern sunt confidentiale. Ele se pastreazi pand la indeplinirea
recomanddrilor din Raportul de audit public intern, dupd care se arhiveazi, in concordanti cu
prevederile legii.
Curtea de Conturi are acces la Raportul de audit public intern, in timpul verificérilor pe care le

efectueaza.
8. REGULI DE CONDUITA

Auditorii interni din cadrul Compartimentului de audit intern trebuie sa respecte Codul
privind conduita eticd. Auditorii interni au acces la toate datele in cadrul misiunii sale. Auditorii
interni exercité o functie de evaluare independenti, care se concretizeaza in recomandari.

Auditorii interni din cadrul Compartimentului de audit intern trebuie sd péstreze secretul
profesional pentru toate informatiile de care iau cunostintd cu ocazia realiziirii misiunii de audit
intern.

Auditorii interni din cadrul Compartimentului de audit intern organizat la nivelul INCD
“URBAN-INCERC” trebuie s raporteze imediat, pe linie ierarhica, orice indicii de frauda sau
iregularitate semnificativd constatatd cu ocazia misiunii de audit, nefiind in sarcina auditorilor
interni sé investigheze frauda sau si efectueze cercetiri administrative in vederea recuperérii unor
prejudicii sau stabilirii persoanelor vinovate.

Informatiile, datele §i documentele utilizate de auditorii interni in cadrul desfasurdrii
misiunilor de audit intern sau de care iau la cunogtintd pe timpul desfasuririi misiunilor de audit
intern sunt confidentiale.

Auditorii interni din cadrul Compartimentului de audit intern exercitd o functie de evaluare
independenti, care se concretizeazi in recomandari.

Auditorii interni trebuie sd comunice rezultatele muncii lor (constatirile §i recomandarile)

responsabilului structurii auditate.

9. COLABORAREA CU AUDITORII EXTERNI

Carta auditului intern

Compartimentul de audit intern organizat la nivelul INCD ,,URBAN-INCERC” trebuie sa

mentind un dialog cu auditorii externi pentru a asigura coordonarea activitafii in vederea evitarii

suprapunerilor, uniformitatea de opinii, utilizarea eficientd a resurselor, schimbul de informatii si

constientizarea constatirilor de audit.
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Seful Compartimentului de audit intern colaboreaza cu auditorii externi pentru a se asigura ca
acestia primesc informatii adecvate despre activitatea desfaguratd in cadrul compartimentului pe
care il conduce.

Compartimentul de audit public intern transmite Curtii de Conturi, pana la finele trimestrului I
pentru anul precedent, Raportul anual privind activitatea de audit public intern, desfasurata la
nivelul INCD URBAN-INCERC.

Compartimentul de audit public intern transmite Biroului de Audit Public Intern din cadrul
MCID , péni la finele lunii ianuarie, al anului curent, Raportul privind activitatea de audit public

intern desfasuratd in anul precedent.

10. DISPOZITII FINALE

- Prevederile Cartei Auditului Intern sunt obligatorii pentru tot personalul care activeazi in
cadrul Compartimentului de audit intern organizat la nivelul INCD “URBAN-INCERC”.

- Seful Compartimentului de audit intern este responsabil pentru elaborarea/ actualizarea
periodica a Cartei auditului intern la nivelul INCD ,,URBAN-INCERC”.

- Carta auditului intern se elaboreazd ca document distinct de Normele metodologice
specifice privind exercitarea activitafii de audit public intern in cadrul INCD URBAN-
INCERC.

- Compartimentul de audit public intern elaboreazi/actualizeaza Proiectul Cartei Auditului

Intern pe care il prezinti Directorului General in vederea aprobirii.

- Carta Auditului Intern se transmite structurilor din cadrul institutului cu ocazia realizarii
misiunilor de audit public intern, ori prin postare pe web site-ul institutului, sau prin orice
alt mijloc de comunicare care se stabileste in functie de dotarile existente.

Prezenta Cartd a Auditului Public Intern reactualizatd, intrd in vigoare, la data avizarii acesteia
de cétre structura ierarhic superioard, Serviciul de Audit Public Intern din cadrul Ministerul

Cercetiirii, Inovirii si Digitalizarii.

Elaborat de:

Sef Compartiment Audit Intern, /

ec. Mioara Sufer
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