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- P.O. - Procedura operational;

- S.C.ILM. - Sistem de control intern managerial;
- Ed.- Editie;

- E - Elaboreazi procedura;

-V - Verifica procedura;

- A - Aprobai procedura;

- Ap. - Aplici procedura;

- Ah. - Arhiveaza procedura;

- Rev. - Revizie;

- E.P. - Entitate Publici.

10. DESCRIEREA PROCEDURII OPERATIONALE

10.1. Generalitati

Seful Compartimentului de audit intern este responsabil cu supervizarea tuturor etapelor si procedurilor
de desfésurare a misiunii de audit intern.

Calitatea de supervizor in cadrul unei misiuni de audit intern i revine Sefului Compartimentului de
audit intern sau prin desemnarea, de citre acesta a unui auditor intern din cadrul compartimentului.

fn cazul nominalizirii unui auditor ca supervizor al misiunii de audit, se va urméri ca acesta si aiba

pregitire profesionald adecvati si competenta necesara in vederea realizdrii acestei activitati.

10.2 Documente utilizate :
10.2.1. Lista, provenienta, continutul si rolul documentelor
In activitatea de audit public intern, instrumentul de lucru specific , utilizat in procesul de supervizare a
activitatii de audit se concretizeaza in:
¢ Nota de supervizare a documentelor — Anexa nr.1
- Provenienta: se intocmeste de citre Seful Compartimentului de audit public intern, in situatiile in
care sunt formulate observatii cu privire la activitatile §i documentele supervizate, sau utilizeazi
alte documente care probeazi supervizarea.
- Continutul : toate documentele elaborate conform procedurilor si probele de audit colectate in
timpul misiunii de audit public intern. Documentul. Propunerea Sefului CAPI, ca urmare a

revizuirii documentului. Réspunsul auditorilor interni. Revizuirea raspunsurilor auditorilor de cétre
Seful CAPI.
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- Rol : de a asigura cd obiectivele misiunii de audit public intern de regularitate/conformitate sunt
atinse n conditii de calitate.
10.2.2. Circuitul documentelor

Se realizeazi conform graficului de circulatie al documentelor prezentat in Anexa nr.2.

10.3. Modul de lucru

Supervizarea reprezinti elementul indispensabil procesului de audit constind in urmaérirea activitétilor
si validarea operatiilor.

Supervizarea este o evaluare interné continu ce are ca scop furnizarea unei asigurari asupra faptului ci
obiectivele misiunii de audit intern sunt atinse, respectiv prin aplicarea in mod corespunzitor a
programelor de audit elaborate, a normelor proprii privind exercitarea activitatii de audit intern si a bunei
practici in domeniu.

Activitatea de supervizare a misiunilor de audit intern este realizati de citre Seful Compartimentului de
audit public intern sau auditorul intern desemnat de acesta prin Ordin de serviciu, care are pregitirea
profesionald adecvati si competenta necesara.

Supervizorul analizeazd documentele elaborate de auditorii interni in derularea misiunilor de audit
public intern, incadreazi i orienteazi activitatea acestora in toate etapele derulirii misiunii de audit public
intern.

Activitatea de supervizare se realizeaza potrivit prevederilor legale si se finalizeaza cu elaborarea Notei
de supervizare a activititii de audit.

Supervizarea misiunii de audit se stabileste in baza procedurilor specifice definite in cadrul unui
program elaborat de supervizor.

10.3.1 Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii
Planificarea activititii de audit intern se realizeazi pe trei nivele : planificare strategica, anuald si
planificarea sarcinilor in cadrul misiunii.
Se sprijind pe de o parte:

- actiunile identificate;

- o buni cunoastere si stapénire a cerintelor generale si a celorlalte caracteristici ale Standardului de

control nr.8 " Planificarea" si a Standardului nr. 11 " Managementul riscului".
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10.3.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activititii

ACTIUNE DESFASURATA DE :

Auditorii interni Prezintd Sefului Compartimentului de audit public
intern toate  documentele elaborate conform
procedurilor si probele de audit colectate in timpul
misiunii de audit public intern.

SEFUL COMPARTIMENTULUI DE Verifica documentele elaborate si prezentate de

AUDIT PUBLIC INTERN

auditorii interni in toate fazele de derulare a misiunii de
audit;

Supervizeaza toate documentele verificate, activitatea
care se realizeaza prin formalizare pe fiecare document
verificat;

Verificd executarea corectd a Programului de audit
public intern;

Verificd consistenta si suficienta probelor si dovezilor
de audit pentru fiecare constatare de audit efectuata;
Verifici dacd redactarea Raportului de audit public
intern este exacti, clara, concisi;

fntocmeste Nota de supervizare a documentelor in
situatiile in care sunt formulate observatii cu privire la
activitdtile si documentele supervizate, sau utilizeaza

alte documente care probeazi supervizarea.

10.3.3. Valorificarea rezultatelor activitatii

Este orientatd citre urmétoarele directii:

a) Analiza gradului de realizare a indicatorilor de performanti asociati activititii.

Activitatea de monitorizare a calitifii Rapoartelor de audit va include culegerea datelor cu privire la
gradul de satisfacere a indicatorilor cantitativi si calitativi specifici prin :

- Rapoarte de activitate/rezultate;

- Supervizare.

Principiul eficientei impune in administratic necesitatea executirii de cétre salariati, numai a
sarcinilor previzute in fisa postului. Sarcinile sunt destul de clar delimitate intre ele, dar nu sunt

prezentate §i eventualele dependente existente fati de alte sarcini. Nu au fost semnalate sanctiuni pe
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linia neducerii la indeplinire a sarcinilor de serviciu sau a Indeplinirii defectuoase a acestora.
Principiul eficacitatii reprezinta gradul de realizare a Planului anual de audit.
Planul anual de audit public intern se intocmeste pe baza Planului strategic de cdtre Seful
Compartimentului de audit public intern.
Principiul economicititii presupune minimizarea costurilor resurselor alocate pentru desfisurarea
activitétilor in cadrul compartimentului cu mentinerea calitétii corespunzétoare a acestora.
b) Furnizarea datelor si informatiilor cu privire la rezultatele activitatii catre beneficiarii acestora.
Seful Compartimentului de audit public intern evalueazi performantele, constatdnd eventuale abateri de
la obiective, in scopul ludrii méasurilor corective ce se impun.
Performantele auditorilor se evalueazi cel putin o dati pe an si sunt discutate cu acestia de citre
persoana care realizeazd Raportul de evaluare.
c) Identificarea masurilor de imbunétitire
Competenta si performanta trebuie sustinute de instrumente adecvate, care vor cuprinde:
- tehnica de calcul;
- software-urile;
- metodele de lucru,
- initiative de lucru;

participare la cursuri suplimentare obligatorii de perfectionare a pregatirii profesionale.

Nivelul de competenti necesar este cel care constituie premisa performantei.

10.4. Contextul organizatoric al procedurii operationale

(1) Stabileste activitétile necesare supervizarii.

(2) Supervizeazi activititile privind documentarea/pregatirea misiunii de audit.
(3) Supervizeaza analiza riscurilor si elaborarea programelor de lucru.

(4) Supervizeaza activitatile privind efectuarea testirilor i stabilirea problemelor.
(5) Supervizeaza elaborarea rapoartelor de audit.

(6) Valideazd documentele.

10.5. Stabilirea obiectivelor, criteriilor de realizare din punct de vedere al deprinderilor practice

necesare

- Supervizarea misiuni de audit intern se stabileste in baza procedurilor specifice definite in cadrul unui
program elaborat de supervizor.
- Calitatea documentelor procedurale elaborate in timpul misiunii de audit este stabilitd in baza

procesului de supervizare.
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- Tehnicile de supervizare sunt stabilite in functie de natura documentelor procedurale si de
complexitatea obiectivelor de audit.

- Instructiunile necesare remedierii documentelor supuse supervizirii sunt stabilite cu claritate si
comunicate auditorilor, pe timpul derulérii misiuni de audit.

- Tehnicile de supervizare sunt stabilite in functie de natura i complexitatea obiectivelor misiunii de
audit si de constatirile efectuate.

- Tehnicile de supervizare stabilite reprezinta reguli si proceduri prin care se asigurd minimizarea
riscului activitétilor sau operatiilor vizate.

- Supervizarea stabileste ca misiunile de audit si fie incredintate auditorilor care au o pregatire i o
experienti corespunzéitoare scopului si nivelului de complexitate al obiectivelor de audit.

- Asigura supervizarea documentelor privind initierea auditului conform Planului anual de audit
public intern si repartizarea echilibrati a sarcinilor pe fiecare auditor component al echipei de audit.

- Examineazi eficacitatea documentelor colectate §i supervizeazd cantitatea si calitatea acestora
asigurand atingerea obiectivelor stabilite.

- Furnizeazi instructiunile corespunzitoare cu operativitate necesare realizérii activitafilor privind
pregatirea misiunii de audit si supervizeaza calitatea documentelor elaborate.

- Urmiéreste respectarea de citre auditori a normelor, instructiunilor si codului etic in realizarea si
efectuarea misiunilor de audit intern si supervizeaza respectarea acestora.

- Depisteazi insuficientele si dispune in procesul de supervizare masurile de imbunitatire necesare
derularii corespunzétoare a misiunii de audit si planificarea activititilor de perfectionare profesionala.
- Supervizeazd metodele si tehnicile utilizate in realizarea testirilor, asigurind eficacitatea rezultatelor
si atingerea scopurilor obiectivelor de audit.

- Supervizarea este materializata prin validarea pe fiecare document a semnéturii supervizorului si a
datei asigurand realizarea procedurii si respectarea normelor de audit.

- Supervizarea asigurd respectarea metodologiei in domeniu privind elaborarea Rapoartelor de audit
intern.

- Evalueaza obiectivele i criteriile de audit stabilite in concordanti cu scopul auditului si cu
metodologia utilizata i supervizeaza conformitatea acestora.

- Evalueazi probabilitatea si consecintele riscurilor identificate si supervizeazi asigurarea nivelului
corespunzétor de apreciere in functie de impactul asupra realizarii obiectivelor de audit.

- Supervizeaza corectitudinea rapoartelor de audit in raport cu resursele alocate si urmareste daci
acestea cuprind obiectivele/obiectele de audit stabilite §i modul de prioritizare a acestora.

- Supervizeazi respectarea realizarii activitafilor planificate §i repartizarea corectd a acestora pe

obiective.
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- Supervizeazi constatirile de audit pe baza rezultatelor muncii realizate de auditor si in concordanta
cu obiectivele auditului.

- Supervizeazd documentele de lucru asigurdnd cd acestea contin elementele probante care sustin
constatirile gi concluziile de audit.

- Evalueaza modul de rationalizare a constatérilor i concluziilor de audit in functie de dovezile
concrete si concludente si supervizeazi calitatea recomandarilor pe baza rezultatelor asteptate.

- Corecteazd scopul urmirit de recomandare in functie de constatirile si concluziile de audit
formulate pe baza dovezilor.

- Corecteazi aprecierile auditorilor si reorienteazi cercetirile in functie de criteriile de audit stabilite
si rezultatele urmarite.

- Supervizeaza constatirile si concluziile in functie de natura si consistenta probelor de audit
colectate.

- Urmaéreste ca probele de audit sa fie pertinente, asigurind exactitatea si proportionalitatea cu
rezultatul urmarit.

- Analizeazi probele de audit si urmireste ca acestea sd contind informatii suficiente si fiabile,
asigurand calitatea muncii de audit.

- Evalueazi documentele procedurale si de lucru care stau la baza elaborarii raportului de audit intern
revizute, §i supervizeazi ca, cadrul metodologic contribuie la atingerea scopului obiectivelor de audit.
- Evalueaza Raportul de audit si supervizeazi obiectivitatea, exactitatea, claritatea i intocmirea in
termenele fixate.

- Supervizarea raportului de audit asigura ca obiectivele de audit stabilite au fost atinse si obtinute
rezultatele asteptate.

- Evalueazi constatérile si concluziile de audit formulate si supervizeazi pertinenta si susfinerea cu
dovezi justificative si concludente.

- Supervizarea este fundamentati pe dovezi indiscutabile si pe concluzii incontestabile lipsite de
prejudecati.

- Supervizarea valideazd ci orice dificultate intAmpinatd sau sarcind complexd este analizatid si
solufionati corespunzator.

- Validarea activitatilor se realizeazi in concordanti cu metodologia de audit si in conformitate cu
standardele de audit intern.

- Tehnicile de validare utilizate asigurd un nivel ridicat al calititii muncii i validarea constatérilor,

concluziilor si recomandarilor de audit.
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10.6. Stabilirea obiectivelor, criteriilor de realizare din punct de vedere al cunostintelor necesare
Cadrul de reglementare a auditului intern;

Standardele de audit cu privire la munca de supervizare;

Cadrul procedural privind supervizarea;

Legislatia specificd domeniului auditabil;

Instrumentele si tehnicile de audit;

Scopul si obiectivele misiunii de audit intern;

Analiza riscurilor;

G A

Metodologia de derulare a misiunilor de audit intern:

Pregétirea misiunilor de audit;

Interventia la fata locului;
- Raportul de audit intern;
- Supervizarea misiunilor de audit intern;

- Urmirirea recomandarilor.

10. Procesul de comunicare;
11 Importanta si rolul comunicérii in auditul intern;
12 Principii si reguli de supervizare;
13 Criterii, modul de analiza si supervizare a documentelor i operatiilor;
14 Evaluarea §i monitorizarea realizarii unei misiuni de audit intern;
15 Elaborarea planului de realizare a activititii de supervizare;
16 Avantajele activitdtii de supervizare;
17 Organizatia si mediul organizational,
18 Cunostinte de management:
- planificarea si utilitatea acesteia;
- organizarea, responsabilitatea si autoritatea;
- coordonarea si mijloacele de coordonare;
- antrenarea, motivarea si conducerea;
- controlul sistemului de management.
19 Munca in echipi;
20 Tehnici de indrumare a echipelor;
21 Tehnici i metode de formalizare a supervizirii;
22 Structura, procesele si fazele supervizarii;

23 Modele teoretice si practice de supervizare;
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24 Managementul comunicérii;
25 Tehnici de asistare a supervizatilor;
26 Tehnici de lucru cu supervizatii,
27 Tipuri de relatii intre supervizor si membrii echipei de audit;
28 Documentele de audit supuse supervizirii;
29 Tehnici de evaluare a calittii unui document.
10.7. Resurse necesare
Resurse materiale:
- Calculatoare/acces nelimitat la internet;
- Birotica si consumabile.
Resurse umane:
Participd, dupa caz:
- Personalul din cadrul Compartimentului de audit public intern;
- Directorul General al INCD URBAN-INCERC;
- Sefii de Compartimente din cadrul institutului;
- Directorii de Sucursale.
Resurse financiare
Resursele financiare necesare pentru desfisurarea activitdtilor sunt cuprinse in bugetul de
venituri §i cheltuieli aprobate de citre conducerea institutului.
10.8. Compartimentul de audit public intern al INCD URBAN-INCERC efectueazi activititi de audit
public intern pentru a evalua daci sistemele de management financiar i control ale institutului sunt
transparente §i sunt conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficientd si
eficacitate.
Auditul public intern se exercitd asupra tuturor activititilor desfisurate in cadrul INCD
URBAN-INCERC, in conformitate cu prevederile din Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern,
republicatd, cu modificérile ulterioare.
10.9. Compartimentul de audit public intern auditeaza in cadrul fiecérei etape, cel putin o datd la 3 ani,
fird a se limita la acestea, urméitoarele:
a) activitiile financiare sau cu implicatii financiare desfisurate de institut din momentul constituirii
angajamentelor pin la utilizarea fondurilor de citre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite
din finantare externa;
b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;
c) administrarea patrimoniului, precum si vinzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri

din domeniul privat al statului sau al unitatilor administrativ-teritoriale;
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concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului sau al unititilor

administrativ-teritoriale;

e)

constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stablilire a titlurilor de creants,

precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora;

f)
g)
h)
i)
1)

alocarea creditelor bugetare;

sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

sistemul de luare a deciziilor;

sistemele de conducere si de control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

sistemele informatice.

10.10 Responsabilitiiti si raspunderi in derularea activititii:

Seful Compartimentului de audit public intern:

Intocmeste Ordinul de serviciu;

Semneazd Declaratia de Independenti;

Verifica si avizeazd adresa de notificare;

Analizeaza si supervizeazi Studiul preliminar;

Supervizeaza documentul privind analiza riscurilor;

Analizeazi si revizuieste Chestionarul de control intern elaborat;

Supervizeaza documentul Evaluarea initiald a controlului intern si stabilirea obiectivelor de audit;
Supervizeazd Programul misiunii de audit public intern;

Analizeazi si avizeazi testele, listele de control, foile de lucru, Chestionarele — Lista de verificare

elaborate de auditorii interni;

Supervizeazd Fisele de identificare si analizd a problemelor;

Supervizeazd Formularul de constatare si raportare a iregularitatilor si informeaz3 in termen de 3 zile

Directorul General al institutului;

Verifica si avizeaza Nota centralizatoare a documentelor de lucru;
Analizeazi proiectul Raportului de audit public intern;
Supervizeaza proiectul Raportului de audit public intern citre structura auditats;

Hotéraste de comun acord cu auditorii interni, asupra formei finale a constatérilor, concluziilor si

recomandarilor;

Verificd respectarea structurii standard gi continutul Raportului de audit public intern, inclusiv

sinteza si face eventuale propuneri de revizuire;

Transmite Raportul de audit public intern, pentru analizi si avizare cétre Directorul General al INCD

URBAN-INCERC;
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- Semneaza adresa de transmitere a Raportului de audit public intern;
- Supervizeazi toate documentele verificate, activitate care se realizeaza prin formalizare pe fiecare
doument verificat;

- Verifica executarea corectd a Programului misiunii de audit public intern;

Verificd daci redactarea Raportului de audit public intern este exactd, clara, concisé;

intocmeste Nota de supervizare a documentelor;

Elaboreazd periodic, informéri cu privire la stadiul implementarii;

Informeaza Directorul General al institutului cu privire la recomandaérile neimplementate la termen;

Avizeaza Raportul de audit public intern;

Stabileste misiuni de evaluare a stadiului implementérii recomandarilor, dupi caz.
Activitatea de supervizare se realizeazi potrivit prevederilor legale si se finalizeazi cu elaborarea

Notei de supervizare a activititii de audit.
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ANEXE

(1) Anexa 1- Nota de supervizare

(2) Anexa 2 - Circuitul documentelor
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Anexa nr.1
INCD URBAN-INCERC
Compartiment de audit public intern
NOTA DE SUPERVIZARE A DOCUMENTELOR
Propunerea Sefului
Compartimentului de Revizuirea
Lucrarea audit public intern, ca R%ispun.sul raspunsurilor
urmare a revizuirii  {auditorilor auditorilor de citre
documentului Seful structurii de audit/
Supervizor
Declaratia de independenta T\Iu exnsté' S - De acord
incompatibilitati
Lista centralizatoare a activitatilor [in planificare sunt De acord
auditabile cuprinse toate
activititile entitatii
auditate ce privesc
Programul de audit intern in Programul de audit De acord
apar toate activititile
propuse spre auditare

Supervizat,

Sef Compartiment Audit Intern,
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CIRCUITUL DOCUMENTELOR
Sef Compartiment audit public intern INTRARI | — - Raport de audit;
- Punctul de vedere al

|

Verificd documentele elaborate i prezentate
de auditorii interni in toate fazele de derulare
a misiunii de audit

!

Supervizeaza toate documentele verificate,
activitate care se realizeaza prin formalizare
pe fiecare document verificat

4

Verificd executarea corectd a programului de
audit public intern

l

Verifica acuratetea si suficienta probelor si
dovezilor de audit pentru fiecare constatare
de audit efectuati

structurii auditate
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