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PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
A INCD URBAN INCERC PENTRU PERIOADA 2023-2027

MISIUNE SI VIZIUNE

Misiunea INCD URBAN INCERC este, de peste 70 ani, aceea de a produce cunoastere in domenii
strategice de cercetare, dezvoltare si inovare in domeniul dezvoltdrii durabile a mediului natural si
construit. Prin natura domeniului sdu complex, INCD URBAN-INCERC acoperda domenii de competenta
interdisciplinare.

Dezideratul general al INCD URBAN INCERC pentru urmadtorii 5 ani este acela de a atinge si
mentine o pozitie proeminentd in cercetarea nationald si europeand rezolvand prin dezvoltare stiintifica si
tehnologica asociata cu transferul tehnologic / inovarea problemele actuale ale societatii.

In acest scop, Planul de dezvoltare institutionald din perioada 2019-2022 a fost actualizat si
completat pentru a corespunde cu prioritatile si obiectivele Strategiei nationale de cercetare, inovare i
specializare inteligenta SNCISI 2022-2027.

PRIORITATILE SI OBIECTIVELE STRATEGIEI NATIONALE DE
CERCETARE, INOVARE SI SPECIALIZARE INTELIGENTA SNCISI 2022-
2027

Pentru a fundamenta Planul Strategic de Dezvoltare Institutionald, in cele ce urmeaza se prezintd
extrasele relevante din Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-
2027 (Anexa la HOTARAREA DE GUVERN nr. 933/2022 privind aprobarea Strategiei Nationale de
Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd 2022-2027);

https://www.research.gov.ro/ro/articol/5885/programe-br-na-ionale-strategia-na-ionala-de-
cercetare-inovare-i-specializare-inteligenta-2022-2027.

Acolo unde este necesar se vor face precizari cu privire la modul in care INCD URBAN-INCERC se
va integra Tn implementarea acestor cerinte prin actualul Plan Strategic Institutional.

In cadrul Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd 2022-2027 se au in
vedere urmatoarele prioritdti si obiective:

- Investitia in Cercetare, Dezvoltare si Inovare este determinantd pentru avansul in stiintd, pentru
gasirea de solutii la provocarile societale, pentru dezvoltarea si utilizarea tehnologiilor cu impact
sustenabile. Orientatd catre valoarea adaugata si impact, aceasta investitie trebuie sa aiba ca repere
valorice noutatea stiintifica, sustenabilitatea rezultatelor, responsabilitatea si deschiderea fata de
mediul socio-economic.
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Prioritatile comune, transversale ale acestei investitii, indiferent de strategii si programe, de
obiective si de sursele de finantare disponibile implementdrii lor (nationale, PNRR, ESIF etc.) sau
internationale (Orizont Europa, EU4Health, Agenda Digitala etc.), sunt:

- resursele umane 1n actul de cercetare — 1n sensul dezvoltarii, al mentinerii si al atragerii de
talente pentru a crea masa criticd necesard unei sustenabilitati stiintifice integrate economic la
nivelul societdtii romanesti;

- Tmbunatatirea continud a infrastructurii de cercetare — cu scopul de a a fi pregatitd pentru
provocarile stiintei deschise, care sa sustind experimente la frontiera stiintifica si sa ofere
servicii tehnologice si de certificare;

- sustinerea inovarii Tn mediul privat, a parteneriatelor si a transferului tehnologic; concentrarea
de resurse si capabilititi CDI in ecosisteme de inovare functionale in jurul specializdrilor
inteligente si al tranzitiilor industriale, care sustin parteneriatul intre organizatiile de cercetare si
mediul privat, colaborarea internationala si crearea de start-up-uri si intreprinderi cu crestere
rapida.

Prin Viziunea 2030, Roméania dezvoltd, concentreaza si conecteaza excelenta la frontiera stiintifica

si la provocarile societale

- Se produce o mobilizare ampld a intreprinderilor citre inovare. Intreprinderile gisesc in
organizatiile publice de cercetare parteneri determinati pentru dezvoltarea de noi produse si
servicii, iar antreprenoriatul de inovare devine o optiune atractiva. Prin rezultatele obtinute,
intreprinderile, indiferent de marime, contribuie la transformarea economica inteligentd si
sustenabilda a Roméniei. Printre factorii transformationali se numara: oportunitdtile de
colaborare intre organizatiile de cercetare si mediul privat pe intregul traseu de la idee la piata,
profesionalizarea si coordonarea capacitdtilor de transfer tehnologic, de incubare si de
accelerare, precum si cofinantarea echitabild a capitalului de risc disponibil pe piata.

- Ecosistemele de inovare asociate specializarilor inteligente sustin avansul in lanturile globale de
valoare addugatd Specializdrile inteligente nationale sustin dezvoltarea tehnologiilor emergente
cu impact transversal asupra industriilor locale si Tn special asupra sectoarelor de specializare
inteligenta de la nivel regional.

- Prioritatile de specializare inteligentd la nivel national sunt sinergice specializarilor inteligente
ale regiunilor. Elementul transformational la nivel national il reprezinta investitiile in proiecte
ample de colaborare intre organizatiile de cercetare si mediul privat, de tipul centrelor de
inovare si tehnologie, acestea asigurand atingerea masei critice de actori ai cercetarii si ai
mediului de afaceri, care actioneaza impreund pentru realizarea unei agende comune de
cercetare, inclusiv prin participarea In parteneriate internationale. Astfel de proiecte vor fi
initiate si extinse pe baza dialogului continuu de descoperire antreprenoriala, in corelatie cu
monitorizarea evolutiei ecosistemelor asociate si vor fi initiate si finantate, de preferat, in
sinergie national-regional.

- Internationalizare si colaborare europeand si internationala. Sistemul national de cercetare si
inovare este integrat In Aria Europeanad a Cercetarii si deschis colabordrii internationale.
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Obiective generale si specifice din SNCISI; provociri si directii de actiune.

Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta este structuratd pe patru

obiective generale:

OG1. Dezvoltarea sistemului de cercetare, dezvoltare si inovare;

OG?2. Sustinerea ecosistemelor de inovare asociate specializarilor inteligente;
OG3. Mobilizare catre inovare;

OG4. Cresterea colaborarii europene si internationale.

Cu privire la OGI. Dezvoltarea sistemului de cercetare, dezvoltare si inovare, pengtru INCD

URBAN-INCERC este de interes OS.1.1. Cresterea numarului si a competentelor stiintifice ale
cercetdtorilor n ecosistemul de CDI din Roménia prin formarea si atragerea talentelor in cercetare

Ca obiective specifice, sunt de interes specific urmatoarele:

OS.1.2. Asigurarea tranzitiei cdtre stiinta deschisa si facilitarea progresului 1n cercetarea stiintifica
de excelenta

0S.1.3. Cresterea competitivitdtii organizatiilor de cercetare

0OS.1.4. Modernizarea si utilizarea eficienta a infrastructurii CDI prin facilitarea accesului deschis
si asigurarea sustenabilitatii acesteia

0OS.1.5. Conectarea activitatilor de cercetare si inovare cu provocarile societale - Agenda Strategica
de Cercetare

Sunt de interes urmatoarele actiuni:

Al. Conectarea activitdtilor de cercetare si inovare cu provocdrile societale majore (schimbari
demografice, schimbari climatice, bundstare si incluziune sociala, sdnatate, securitate alimentara,
energie ecologica, schimbari tehnologice etc) se va realiza, in principal, prin urmatoarele masuri:
— Sustinerea prin finantare a proiectelor care vizeazd provocarile societale (bazd pentru apeluri
deschise de proiecte si reper al participarii 1n initiative internationale). — Sustinerea de solutii la
probleme clar identificate, cu responsabilizarea si co-finantarea diverselor institutii publice si/sau
private prin lansarea de apeluri dedicate.

A2. Sustinerea dialogului prin misiunile nationale, carora li se pot subsuma programe de cercetare
cu obiective clar definite si la care se pot ralia si strategii ale organizatiilor de cercetare sau
centrelor de competenta. Acestea pot fi corelate cu misiunile europene.

Domeniile Agendei Strategice de Cercetare

Definirea Agendei Strategice de Cercetare a avut loc in 2021 si a rezultat un set de sase domenii

care vizeaza provocari societale, fiecare avand asociate cateva zone de impact cu descrieri extinse:

Digitalizare, industrie si spatiu;

Clima4, energie si mobilitate;

Hrana, bioeconomie, resurse naturale, biodiversitate, agricultura si mediu;
Sanatate;

Cultura, creativitate si societate incluziva;

Securitate civila pentru societate.
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Prioritétile de tip provocare societala cuprinse Tn Agenda Strategicd de Cercetare prin impactul
prognozat al cercetarilor pe acest domenii sunt de interes pentru INCD URBAN-INCERGC, fiind legate de
mediu, materiale de constructii si arhitecturd-constructii si sunt redate detaliat in documentul citat. Sintetic,
se preiau cateva directii ale unor viitoare / posibile cercetari:

La Domeniul: Digitalizare, industrie si spatiu:
Industrie curatd, economie circulard si siguranta aproviziondrii cu materii prime... Reciclarea
avansata a materialelor ajunse la finalul perioadei de utilizare; Materii prime din reziduuri naturale;
Procese industriale nepoluante pentru obtinerea de materie prima din diverse surse; Noi procese
economice eficiente energetic;

La Domeniul Clima, energie si mobilitate:
Accesibilitatea, alimentarea cu si utilizarea eficientd a energiei.... Dezvoltarea de solutii pentru
termoizolare si pentru stocarea energiei termice;... Cladiri eficiente energetic si interactive cu
reteaua;... Arhitectura spatiului urban orientata spre crearea microspatiilor autonome energetic.

La Domeniul: Hrana, bioeconomie, resurse naturale, biodiversitate, agricultura si mediu

Bioeconomie circulard... ; Valorificarea subproduselor si deseurilor din sectorul agroalimentar si
industriale nealimentare;... Valorificarea superioara a reziduurilor vegetale - bioeconomie
circulara;

La Domeniul: Sanatate
Traiul si munca Intr-un mediu care promoveazad sandtate... Intelegerea si reducerea impactului
poluarii aerului, apei, solului si poluarii fonice;

La Domeniul: Securitate civila pentru societate
Diminuarea pierderilor cauzate de calamitdti naturale, accidentale si de cele provocate de
om...Cresterea rezilientei comunitare prin informare, educare si implicare;... Reducerea impactului
seismelor puternice, prin decizii corect informate, pe baze stiintifice.

Prin focalizarea pe impactul societal, Agenda Strategicd de Cercetare este distincta si uneori
complementara specializirilor inteligente care sunt descrise in capitolul dedicat din SNCISI.

Domeniile nationale de specializare inteligenta reprezintd o componentd cheie a SNCSI. Ca si
componentd a politicii europene de coeziune, specializarea inteligentd, urmareste sa stimuleze cresterea
economicd si crearea de locuri de muncd. Specializarile inteligente la nivel national vizeaza
preponderent (dar nu exclusiv) domenii intensive tehnologic (tehnologii ale viitorului) pentru care
dimensiunea nationala a colaboririi este importanti si care au potential de a produce efecte de antrenare in
economie si societate. Rezultatul procesului de descoperire antreprenoriald la nivel national, inclusiv al
consultarii privind evaluarea multicriteriald a propunerilor de specializari inteligente, este concretizat in
urmatoarele domenii si subdomenii de specializare inteligenta identificate:

1. Bioeconomie
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Economie digitala si tehnologii spatiale

Energie si mobilitate

Fabricatie avansata

Materiale functionale avansate

Mediu si eco-tehnologii

Sandtate - preventie, diagnostic si tratament avansat

In cadrul acestor specializiri inteligente sunt de interes pentru INCD URBAN-INCERC

urmaétoarele domenii si/sau subdomernii:

La Domeniul 2. Economie digitala si tehnologii spatiale:

2.2 Retelele viitorului, comunicatii, internetul lucrurilor ... integrarea acestora cu tehnologiile
geospatiale, In domenii diverse precum: preventia si reactia rapidd la dezastre naturale, orasul
inteligent, comunicarea vehicul-vehicul, monitorizarea pacientilor etc.

2.3 Tehnologii pentru economia spatiald ....cu rol cheie in securitatea nationald, managementul
dezastrelor, protectia mediului, rezilienta comunicatiilor, etc.

La Domeniul 5. Materiale functionale avansate:

5.2 Materiale compozite inteligente Materialele compozite inteligente sunt responsive la stimuli
externi precum stres mecanic, campuri magnetice/electrice, lumina, temperatura, pH, umiditate,
componente chimice. Au aplicatii in constructii (materiale si finisaje durabile cu proprietati de
autoreparare, autocuratare, materiale fotoactive, cromoactive, cu senzori incorporati), ...etc

5.3 Materiale reciclabile si tehnologii pentru reciclarea materialelor ... proiectarea si dezvoltarea de
materiale care sa conduca — in contextul utilizarii lor in economie - la implementarea unor procese
si tehnologii de reciclare eficiente, cu consum mic de energie si poluare limitatd. Se urmareste
astfel inclusiv reducerea dependentei de materiile prime critice, prin dezvoltarea de solutii
alternative green si sustenabile pe termen mediu si lung.

La Domeniul 6. Mediu si eco-tehnologii:

6.1 Tehnologii pentru gestionarea, monitorizarea si depoluarea mediului ...tehnologiile de
monitorizare a mediului (inclusiv prin retele de senzori si date satelitare), precum si cele menite sa
imbunatdteasca calitatea aerului, apelor, solului si a sistemelor biologice complexe si sa permita
gestionarea rapida si eficientd a situatiilor de contaminare.

6.2 Tehnologii pentru economia circulara ... tehnologiile pentru gestionarea deseurilor (precum
cele pentru colectarea si selectarea optimizata, filtrarea apei, reprocesarea biologicd, valorificarea
deseurilor 1n energie, pirolizd etc) si ansamblul solutiilor care contribuie la reducerea deseurilor si
cresterea gradului de reciclare in lanturile valorice asociate produselor electronice,

Pentru INCD URBAN-INCERC sunt de interes, de asemenea:

obiectivul specific OS 2.1. Sustinerea si incurajarea implicarii in proiecte de specializare inteligenta
si valorificarea rezultatelor, actiunea Al. Incurajarea credrii de parteneriate intre organizatiile de
cercetare si mediul privat care sa sustina specializarea inteligenta prin dezvoltarea de Centre de
inovare si tehnologie, coordonate de catre 35 lideri cu experienta stiintifica si/sau de business;
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- obiectivul specific OS 2.2 Sustinerea specializarii inteligente la nivel de regiuni

ANALIZA SWOT STIINTIFICA
Analiza SWOT are ca scop identificarea punctelor tari si a celor slabe din institut, precum si listarea
oportunitatilor de dezvoltare si a amenintarilor In contextul unui mediu din ce in ce mai competitiv.

Toate aceste aspecte au fost identificate in urma unei evaludri instituionale interne, prin care s-au
examinat toate aspectele organizationale acoperind, de exemplu, personalul, facilitatile, locatia si
activitdtile, rezultatele stiintifice, succesul competitional. Dupa identificarea tuturor factorilor se propun
strategii de dezvoltare care utilizeaza punctele tari, elimind punctele slabe, exploateaza oportunitatile si
contracareazd amenintarile.

Puncte tari:

¢ INCD URBAN INCERC detine o pozitie de lider national in domeniul dezvoltarii durabile a
mediului natural si construit — siguranta si eficienta;

¢ Institutul realizeaza cercetari fundamentale si aplicative de interes public national, care privesc
asigurarea cerintelor esentiale impuse constructiilor si instalatiilor aferente

¢ Institutul are echipe performante de cercetare cu experientd complexd in domenii complementare:
monitorizare seismicd, incercdri in situ care se referd la protectia la foc a constructiilor, la protectia
acustica a constructiilor, rezistenta, stabilitatea si durabilitatea constructiilor etc.

¢ Institutul are programe si directii solide de cercetare stiintifica in concordantd cu programele
nationale si europene de finantare a cercetarii (Strategia nationald de cercetare, inovare si specializare
inteligenta SNCISI 2022-2027 si Orizont Europa);

¢ Institutul este membru al celor mai prestigioase retele de cercetare europene din domeniul
dezvoltarii durabile a mediului natural si construit si participd la cercetari internationale comune 1n cadrul
acordurilor guvernamentale si a celor bilaterale;

¢ Institutul are parteneriate institutionale cu universitati si institute nationale bine cunoscute, atat la
nivel national cat si la nivel international;

e In institut este bine stabilitd o culturd a publicatiilor stiintifice cu rezultate excelente in ultimii ani;

¢ Existenta unui patrimoniu material de importanta strategica nationala

Puncte slabe:

* Un numar redus de tineri cercetdtori care sa vina 1n cercetare, sa fie formati pe domenii specifice si
sa contribuie la performantele necesare institutului;

* Reducerea numarului cercetatorilor cu experientd Tn anumite domenii;

*Lipsa de facilitati tehnologice, care ar putea transpune rapid rezultatele cercetdrii in aplicatii
industriale;

* Lipsa unui program de pregdtire a managerilor institutului;

* Lipsa unei strategii de protectie a drepturilor de proprietate intelectuala, patente, marci

(IP);

* Datoriile acumulate la bugetul de asigurari sociale si de stat;

* Transfer tehnologic redus;

Oportunitati:
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* Concordanta dintre domeniul de cercetare si prioritatile strategiilor de cercetare nationale si
europene;

* Posibilitatea utilizarii bazei de cercetare in cadrul programelor de cercetare nationale si
internationale;

» Formarea unor consortii locale pentru proiectele interne si internagionale

* Interes international crescut pentru cercetarea in protectia antiseismicd a constructiilor si a
structurilor;

* Alte activitati — atestare, formare profesionald, editurd, audit legislativ

Amenintari:

* Exodul de inteligenta catre alte domenii din economie si catre tarile puternic dezvoltate;

* La nivel regional si national: companiile private si universitdfile care concureazd in acelasi
domeniu de cercetare;

* Politici Guvernamentale in ceea ce priveste finantarea contractelor de cercetare si dezvoltare deja
semnate: din motive politice si financiare, bugetul pentru cercetare poate fi modificat farda nicio
compensatie;

* Disparifia unor programe de cercetare ,,dedicate” unor teme specifice, dar verticale;

* Pierderea statutului de institut national.

OBIECTIVE
OBIECTIVE LEGATE DE ACTIVITATEA DE CERCETARE
[Obiectiv general 1] Cresterea nivelului de implicare a cercetatorilor in ceea ce priveste
asigurarea finantarii prin proiecte de cercetare
[Obiectiv specific 1] Cresterea capacitatii de a raspunde prompt,
dezvoltind o propunere de proiect dupd primirea
informatiei referitoare la apelul de proiecte
[Obiectiv specific 2] Cresterea independentei prin dezvoltarea abilitdtii de
a identifica sursele de finantare
[Obiectiv specific 3] Dezvoltarea capacitatii de a lucra in echipe
multidisciplinare si de a integra propria specializare
in teme orizontale
[Obiectiv general 2] Cresterea cantitativa si calitativa a productiei stiintifice a cercetitorilor din
cadrul INCD URBAN-INCERC
[Obiectiv specific 1] Cresterea numericd a productiei stiintifice in mod
gradat, de la an la an, cu cel putin 10% pe an
[Obiectiv specific 2] Cresterea ponderii productiei de calitate (brevete,

articole ISI, BDI, lucrari publicate in volumele
conferintelor internationale) in mod gradat, de la an la
an, cu cel putin 5% pe an

[Obiectiv specific 3] Cresterea numarului de citari inclusiv prin autocitare
(la nivel individual, in reviste diferite, sau 1intre
cercetatorii institutului)
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[Obiectiv specific 4]

[Obiectiv specific 5]

Monitorizarea obligatiei de a disemina rezultatele
Programului Nucleu si de a respecta regulile avizate
de Consiliul stiintific si aprobate de Consiliul de
administratie

Asigurarea participarii specialistilor INCD URBAN-
INCERC la manifestarile stiintifice de marca din tara
si din strainatate

[Obiectiv general 3] Cresterea nivelului publicatiilor editate si a conferintelor organizate de
INCD URBAN-INCERC

[Obiectiv specific 1]
[Obiectiv specific 2]
[Obiectiv specific 3]
[Obiectiv specific 4]

[Obiectiv specific 5]

Indexarea nationala (CNCS) a revistei ,,Urbanism.
Arhitectura. Constructii”

Parcurgerea etapelor necesare indexarii ISI si Scopus
a revistelor

Cresterea ponderii autorilor strdini care publica in
reviste sau prezintd lucrari In conferinta

Cresterea numarului de citari ale revistelor, inclusiv
prin autocitari (intre reviste, intre cercetatori)
Asigurarea masei critice de articole care sa permitd
aparifia in avans a revistelor

[Obiectiv general 4] Cresterea vizibilitiatii INCD URBAN-INCERC ca lider al cercetarii in
domeniul sau de activitate

[Obiectiv specific 1]

[Obiectiv specific 2]

[Obiectiv specific 3]

OBIECTIVE SUPORT

Intensificarea colabordrii cu asociatiile profesionale
din domeniu, inclusiv prin lansarea unor proiecte
comune Tn competitiile nationale si europene
Operationalizarea transmiterii informatiilor de interes
catre responsabilii cu ,,Buletinul informativ” si site-ul
institutului

Pregdtirea din timp a raportdrilor (interna, cdatre
Ministerul coordonator etc.)

[Obiectiv suport 1] Operationalizarea sistemului de monitorizare a activitatii de cercetare

[Obiectiv specific 1]
[Obiectiv specific 2]

[Obiectiv specific 3]

[Obiectiv specific 4]

Asigurarea respectarii detaliilor (formatul raportarii)
Stabilirea unor indicatori de rezultat (baremuri) si
monitorizarea acestora la nivel de persoana,
sucursala, institut etc.

Pregatirea din timp a calendarului stiintific
(evenimente organizate de institut, apeluri de
proiecte, conferinte importante din domeniu), inclusiv
cu persoanele responsabile

Asigurarea unui calendar al stagiilor de instruire
(scriere de proiecte, autorat stiintific etc.), inclusiv
prin propunerea de teme de catre cercetatori



URBAN MINISTERUL CERCETARII, INOVARII Sl DIGITALIZARII
| I
INCD

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Constructii
INCERGC urbanism si Dezvoltare Teritoriala Durabila URBAN-INCERC

$os. Pantelimon 266, 021652, Sector 2, Bucuresti, Tel: 021.627.27.40; Fax: 021.255.18.52; e-mail: urban-incerc@incd.ro, www.incd.ro

[Obiectiv suport 2] Cresterea nivelului de pregatire profesionala individuala
[Obiectiv specific 1] Documentarea permanentd privind stadiul actual de
cunoastere in domeniul de activitate
[Obiectiv specific 2] Cunoasterea principalelor surse ale finantarii
cercetdrii din domeniul respectiv
[Obiectiv specific 3] Cunoasterea principalelor publicatii si conferinte din
domeniul respectiv
[Obiectiv specific 4] Cunoasterea potentialilor colaboratori (institutii si
persoane) din domeniul respectiv
[Obiectiv suport 3] Dezvoltarea bazei materiale
[Obiectiv specific 1] Dezvoltarea infrastructurii  de cercetare prin
achizitionarea de noi aparate prin proiecte de
cercetare
[Obiectiv specific 2] Exploatarea infrastructurii existente prin proiecte de
cercetare
[Obiectiv specific 3] Modernizarea/renovarea cladirilor existente

STRATEGIA DE RESURSE UMANE

Ca urmare a prioritatii acordate acestei probleme in SNCISI, strategia managementului Resurselor
Umane cuprinde un set de politici avand scopul de a maximiza integrarea organizationala, angajamentul
salariatilor, flexibilitatea si calitatea muncii.

OBIECTIVE:

Obl. Sustinerea dezvoltarii INCD URBAN-INCERC ca un institut de cercetare receptiv la nevoile
individuale, organizationale si societale;

Ob2. Furnizarea citre comunitatea stiintificd a Institutului a unor servicii de resurse umane de
calitate;

ODb3. Asigurarea indeplinirii cerintelor statutare si de audit;

Ob4. Monitorizarea performantei organizationale si individuale;

ObS. Identificarea, promovarea si implementarea unor politici si practici Tmbundtdtite, care
demonstreaza responsabilitate sociald si economicd in INCD URBAN INCERC;

ODb6. Sustinerea sistemelor de management eficient, a structurilor si practicilor organizationale;

Actiuni pentru implementarea obiectivelor:

ALl Cresterea calitatii si dezvoltarea potentialului resurselor umane
. Angajarea in INCD URBAN INCERC numai dupd o examinare atentd a potentialului si
cunostintelor candidatilor, prin concurs;

. Asigurarea unui program de lucru flexibil pentru cei care continua studiile de masterat si doctorat;

. Stimularea liderilor din cercetare pentru a aplica pentru pozitii de conducatori de doctorat;

. Asigurarea instruirii §i sprijinului pentru formare continua prin participare la cursuri, perioade de
formare post-doctorat in strainatate;

. Evitarea oricarui fel de discriminare prin implementarea regulii sanselor egale si de gen;
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. Facilitarea reintegrarii si deschiderea de noi directii de cercetare pentru cercetdtorii romani care si-au
obtinut in strainatate titlul de doctor in stiinte;

. Promovarea exclusiv in conformitate cu normele stabilite de catre Consiliul Stiintific al institutului si
de lege;

. Stimularea, la nivelul INCD URBAN INCERC, a colabordrilor stiintifice intre membrii sai si
partenerii din industrie si/sau din mediul academic;

. Stabilirea unei politici active pentru recrutarea studentilor cu merite deosebite;
. O politica deschisd spre a angaja oameni de stiinta remarcabili, In special lideri de echipa;
. Accesul deschis la facilitdtile institului pentru oamenii de stiintd strdini, in cadrul acordurilor

bilaterale sau a programelor finantate de Uniunea Europeana;

A2. Crearea unui management performant
. Identificarea nevoilor de dezvoltare a personalului INCD URBAN INCERC si furnizarea de
programe adecvate de sprijin pentru zonele strategice de interes;

. Recompensarea si recunoasterea performantelor deosebite;

. Promovarea unor optiuni flexibile de munca si recompensa;

. imbunété;irea proceselor de angajare, incluzand: clasificarea, admisia, descrieri standard ale
posturilor de munca, recrutarea;

. Stabilirea de reguli pentru a face fata abaterilor de comportament ale personalului.

Un aspect important in cresterea productivitatii institutului il constituie echilibrul dintre personalul
din cercetare-dezvoltare si personalul auxiliar si cel administrativ. Elementul cheie este flexibilitatea
personalului non cercetare-dezvoltare pentru a se angaja in rezolvarea problemelor noi de orice natura (de
la cele legale la cele contabile, de resurse umane sau de proiect), care depasesc atributiile stabilite prin fisa
postului.

MECANISME PENTRU STIMULAREA APARITIEI DIRECTIILOR DE
CERCETARE NOI

Mentinerea unei pozitii de varf in cercetare presupune o schimbare continud a tematicilor in
interiorul ariilor de cercetare. Pe langd consolidarea directiilor de cercetare existente, care s-au dovedit
productive din punct de vedere stiintific, institutul se implica in crearea directiilor de cercetare noi,
moderne, care sunt in conformitate cu misiunea stabilitd. Deschiderea de noi directii de cercetare in cadrul
institutului, necesitd un mecanism de finantare corespunzdtor si configurarea unui mediu stiintific si
managerial adecvat.

Institutul a identificat urmatoarele moduri pentru a atinge acest obiectiv:

a)  Crearea unui mediu interdisciplinar deschis ideilor noi prin:

- Seminarii stiingifice regulate vizand rezultatele deosebite obtinute in laboratoarele INCD URBAN
INCERGC;

- Seminarii organizate in comun cu alte institute nationale de cercetare si/sau universitati;

b) Crearea de noi infrastructuri de cercetare

10
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-Investitii constante prin proiecte de cercetare In echipamente de cercetare noi;

-Extinderea domeniilor de cercetare prin investitii in facilitati de cercetare mari, de exemplu Centrul
Integrat pentru Tehnologii Avansate in combaterea Radonului;

-Extinderea domeniilor de cercetare prin investitii mari in infrastructura folosind oportunitafi de
finantare internationale, de ex. Programul Operational Competitivitate

¢)  Colaborarea in proiecte nationale si internationale
- Dezvoltarea In comun cu partenerii nationali si internationali a unor noi directii de cercetare;
-Implicarea puternica in proiecte europene de mare anvergura, urmdrind cele mai nalte rezultate
stiintifice si tehnologice (de exemplu INTERREG EUROPE, ERA-MIN ERA-NET, DANUBE
TRANSNATIONAL PROGRAMME etc.);

d) Implicarea in procesul national si international de educatie

-Implicarea 1n programele de doctorat si scolile doctorale nationale;

-Dezvoltarea in INCD URBAN INCERC a unor programe de formare noi specifice domeniului de
cercetare, la toate nivelurile (de la doctorat la postdoctorat, programe de schimb cu institutii internationale,
etc.).

ANALIZA SWOT FINANCIARA

Planul de dezvoltare strategica propus de institut, cu obiectivele si directiile sale, trebuie sustinut din
punct de vedere financiar. Analiza financiarda SWOT are ca scop determinarea capacitatii financiare a
institutului de a sustine planul de dezvoltare in cazul unui scenariu financiar advers.

Puncte forte:

. Datoritd resursei umane si a facilitatilor experimentale, implicarea institutului 1in proiecte de
cercetare nationale si internationale este in crestere.

. Structura organizatoricd a institutului este pregatitd pentru transferul de tehnologie, servicii si
activitati de consultanta;

. Activitati intensive de cercetare si dezvoltare, cu specialisti bine pregatiti si echipament
performant.

Puncte slabe:
. Diversitatea redusa a resurselor financiare;
. INCD URBAN INCERC are datorii financiare (incluse intr-un plan de esalonare in curs la ANAF, la
zi cu platile);
. Dependentd mare de mecanismele nationale de finantare a cercetarii;
. Eficienta operationala slabd din cauza constriangerilor de flux de numerar.

Oportunitati:

. Tendinta crescdtoare de la nivelul pietei de cercetare din UE;
. Cresterea cererii de servicii de Tnalta tehnologie, In beneficiul populatiei;
. Nevoia actuald acutd de absorbtie a fondurilor UE, care anticipAm ca se va mentine pe perioada

pentru care aceastd strategie este gandita.
11
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Amenintari:
. Posibilitatea aparitiei unei perioade de recesiune si instabilitate economica la nivel national si
international;
. Incertitudinea cu privire la politicile nationale de finantare a cercetdrii;
. Instabilitatea financiard generatd de practicile statului de a modifica contractele de cercetare deja
incheiate.

Bazata pe cel mai rau scenariu posibil (amanarea finantarii proiectelor si presupunerea Incetinirii
cresterii economice) analiza financiara SWOT a institutului aratad ca sistemul financiar integrat in institut
este viabil si permite punerea 1n aplicare a planului de dezvoltare strategicd a INCD URBAN INCERC.

INFRASTRUCTURA: STRATEGIA DE INVESTITII SI PLANUL DE
ACTIUNE

Pornind de la prioritatile, obiectivele si domeniile de specializare inteligentd din SNCISI, obiectivul
principal al strategiei de investitii, pentru perioada 2023-2027, este utilizarea infrastructurii existente si
dezvoltarea graduald a unor facilitati de cercetare/inovare/dezvoltare tehnologica de ultima generatie care
sa permita cercetarea interdisciplinata avansata, dezvoltarea inovatoare si trasferul de tehnologie.

Strategia de investitii are urmatoarele obiective specifice:

Obl. Cresterea capacitatii de transfer de tehnologie a institutului prin organizarea "Centrului Integrat
pentru Tehnologii Avansate in combaterea Radonului";

Ob2. Investitii punctuale pentru dezvoltarea infrastructurii "Retelei nationale de monitorizare si
protectie seismica a patrimoniului construit”, astfel Tncat, sd devind o facilitate de cercetare aflata in
circuitul european;

Ob3. Dezvoltarea si asigurarea cerintelor de mediu pentru infrastructura de cercetare aferenta
"domeniului de cercetare si incercdri securitate la incendii".

In vederea indeplinirii obiectivelor mentionate mai sus, urmitoarele actiuni specifice sunt planificate:

Al Identificarea resurselor financiare (ex. MCID, fonduri europene, etc.);

A2. Prioritizarea investitiilor (cu rezultate asteptate In exploatarea la capacitate maxima si evitarea
suprapunerilor)

A3. Analiza de risc;

A4. Adoptarea deciziilor;

AS. Angajarea resurselor umane;

A6. Implementarea.

STRATEGIA PENTRU TRANSFER TEHNOLOGIC SI MARKETING
Un aspect foarte important al valorificarii rezultatelor cercetdrii inovatoare efectuate in INCD
URBAN INCERC este diseminarea acestora cdtre piata reald. Strategia generald de dezvoltare include
strategia de transfer de tehnologie / inovare, cu urmatoarele obiective:
Obl. Recunoasterea nationala si internationald a capabilitatii Institutului pentru inovare si transfer
tehnologic.
12
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Ob2. Transferul catre IMM-uri romanesti a realizarilor tehnologice importante ale INCD URBAN
INCERC

Ob3. Marketing pentru atragerea de capital pentru situatii «spin-off» bazate pe tehnologii INCD
URBAN INCERC

Pentru Indeplinirea obiectivelor sunt necesare urmatoarele actiuni:
. Actualizarea portofoliului ce cuprinde toate tehnologiile, brevetele, inovatiile rezultate din activitatea
de cercetare a INCD URBAN INCERC 1n ultimii trei ani;
. Marketing agresiv atit la nivel national cat si international, pentru a promova INCD URBAN
INCERC ca un partener valoros pentru proiecte cu finantare europeana;
. Realizarea unei retele nationale Tmpreuna cu toate centrele nationale de transfer tehnologic in scopul
promovarii reciproce a portofoliului institutului;
. Participarea INCD URBAN INCERC membru al clusterelor regionale si nationale de inalta
tehnologie facilitand astfel transferul de tehnologie.

PARTENERIATE STRATEGICE SI VIZIBILITATE: EVENIMENTE,
COMUNICARE SI COLABORARI

Parteneriate strategice
Parteneriatele strategice au ca scop principal extinderea cercetarii colaborative si a parteneriatului la
nivel national si international, In special, dar nu exclusiv, In cadrul ERA (European Research Area —
Spatiul European de Cercetare)
Scopul va fi realizat prin intermediul urmatoarelor actiuni:
- Schimb interdisciplinar cu institutii sau organizatii stiintifice prestigioase cu expertiza
complementard si continuarea colaborarilor deja stabilite;
- Angajarea 1n colaborari de cercetare pentru a crea sinergie 1n cadrul organizatiilor cu
preocupari stiintifice convergente;
- Intensificarea cooperarii cu partile interesate in cercetarea translationald, de la activitatea de
laborator, la cercetarea fundamentald, si la inovare;
- Continuarea participarii in retele nationale/internationale de cercetare.
- Continuarea participdrii in retele de sprijinire a proiectelor care asigura accesul la principalele
baze de date stiintifice, cum ar fi proiectul ANELIS;
- Accesul 1n noile retele de cercetare.

Vizibilitatea are ca principal scop:

Diseminarea rapida si eficienta a informatiilor stiintifice citre comunitatea stiintificd si cea in
domeniul constructiilor, catre publicul larg si factorii de decizie politica In domeniul constructiilor si
amenajdrii teritoriului.

Scopul va fi realizat prin intermediul urmatoarelor actiuni:

- Continuarea politicii de promovare a publicarii rezultatelor fundamentale si aplicative ale
cercetdrii, n special in reviste cotate ISI cu Scor Relativ de Influenta(RIS) peste 0,5;

- Sprijinirea participdrii cercetatorilor la manifestari stiintifice internationale cu comunicari
originale, prelegeri de impact ale vorbitorilor invitati si ale unor lideri de opinie in cercetarea
din domeniul de activitate al institutului;

13
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- Continuarea organizdrii de evenimente pentru promovarea Programelor de finantare UE si
internationale;

- Continuarea organizarii de ateliere de lucru in cadrul cooperdrilor bilaterale specifice
cercetarii;

- Continuarea organizarii de evenimente stiintifice;

- Organizarea altor Ateliere de diseminare catre partile interesate, cu privire la rezultatele
obtinute in activitatea de cercetare;

- Publicarea materialelor de formare profesionald, elaborate in cadrul proiectelor structurale;

- Rapoarte privind rezultatele activitdtii de cercetare, postate pe site-ul institutului si/sau
comunicate in conferinte de presa si publicarea de comunicate de presa;

- Mentinerea si stimularea politicii institutului privind brevetele nationale si internationale,
pentru a spori vizibilitatea nationald/internationald a cercetatorilor si pentru a promova
parteneriatul public-privat;

- INCD URBAN INCERC va sustine stabilirea de parteneriate strategice pentru inovare si
cercetare cu institutii situate in Romania sau 1n straindtate, avand in vedere cd o comunitate
de cercetare puternica se caracterizeaza prin competitivitatea globald si atractivitatea
internationald;

- Activitdtile de comunicare si evenimentele de constientizare a contributiei INCD URBAN
INCERC la cresterea gradului de inovare/dezvoltare se vor desfdsura periodic la nivel
national si international.

- O posibilitate care va fi analizatda va fi cea a asocierii intr-un ,,Centru de competentd”
(ORDINUL Nr. 21.451 din 29 septembrie 2022 al Ministrului MCID privind aprobarea
Schemei de ajutor de stat ,,Centrul de competentd”, aferentd Planului national de redresare si
rezilientd al Romaniei, pilonul III, componenta C9 ,,Suport pentru sectorul privat, cercetare,
dezvoltare si inovare”, investitia 5 ,,Infiintarea si operationalizarea centrelor de competentd”,
MONITORUL OFICIAL AL ROMANIEI, PARTEA I, Nr. 953/30.1X.2022)

Pe baza Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027, ca si a
planului strategic de dezvoltare institutionald, INCD URBAN INCERC va include in propunerile de
Programe Nucleu, in proiectele depuse la competitiile PNCDI IV sau la cele europene cercetdri proprii pe

domeniile de specializare inteligentd identificate ca fiind de competentd si interes stiintific, tehnic si
societal.

DIRECTOR GENERAL
Claudiu-Lucian MATEI

Avizat in Consiliul Stiintific, 28.11.2022
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