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1.SCop

Procedura stabileste modul de derulare a procesului privind implementarea si dezvoltarea Standardului 7 —
Monitorizarea performantelor, prin intermediul ciruia conducerea institutului asigurd monitorizarea performantelor pentru
fiecare obiectiv si activitate desfasurata in toate compaﬂimentelefsucursaleleforganisme]efsectiileflaboratoarele din INCD
URBAN-INCERC, prin intermediul unor indicatori cantitativi si calitativi relevanti, inclusiv cu privire la economicitate,
eficienta si eficacitate.

Prin monitorizarea performantelor activitatilor desfasurate in cadrul INCD URBAN-INCERC, in cadrul acestei
proceduri se urmireste:

- Asigurarea existentei documentatiei necesare monitorizirii performantelor activitatilor desfasurate in cadrul
institutului, activititi care pot afecta activitatea institutului, datorita nerespectérii prevederilor din procedurile de sistem,

- Continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului:
- Sprijinirea auditului si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe directorul general al
INCD URBAN-INCERC, in luarea decizi ei.

2. DOMENIU DE APLICARE

Procedura se aplici de citre Comisia de Monitorizare privind Sistemul de Control Intern Managerial i personalulul
responsabil cu monitorizarea performantelor activititilor desfasurate din fiecare
compartimentforganism/sucursalé!sectieﬂaborator din INCD URBAN-INCERC, conform organigramei.

In implementarea Standardului 7 — Monitorizarea Performantelor este implicatd conducerea INCD URBAN-
INCERC, care monitorizeazi performantele activitatilor aflate in coordonare, prin intermediul unor indicatori cantitativi §i
calitativi, care trebuie si fie: masurabili, specifici, accesibili, relevanti si stabiliti pentru o anumita durati de timp.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

3.1 Referinte principale:

SR ENISO 9001:2015 , Sisteme de management al calitétii. Cerinte.”;

- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr.273/2006 privind finantele publice locale, cu modificirile si completarile ulterioare;

OSGG Nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice:

- Ordonanta de urgenti a Guvernului nr 86/2014 privind stabilirea unor misuri de reorganizare la nivelul administraiei
publice centrale si pentru modificarea §i completarea unor acte normative, aprobata cu modificari §i completiri prin Legea nr.
174/2015, cu modificarile ulterioare:

- Hotardrea Guvernului nr. 478/2016 pentru modificarea §i completarea Normelor metodologice de aplicare a Legii
nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, aprobate prin Hotérarea Guvernului nr.123/2002:

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern managerial §i controlul financiar preventiy, republicati, cu
modificérile §i completirile ulterioare:

- Ordinul ministrului finantelor publice nr.119/2004 pentru aprobarea instructiunilor privind continutul, forma de prezentare
§i structura programelor elaborate de ordonatorii principali de credite in scopul finantirii unor actiuni sau ansamblu de actiuni.

3.2 Alte documente, ce includ reglementari interne ale INCD URBAN-INCERC

- Regulamentul de organizare si functionare INCD URBAN-INCERC;

- Regulamentul intern;

- Organigrama;

- Decizia de constituire a Comisiei privind organizarea, implementarea si mentinerea unui sistem de control intern/managerial
in cadrul institutului:

- Regulamentul de organizare si de lucru al Comisiei privind organizarea, implementarea §i mentinerea unui sistem de
control intern/managerial in cadrul institutului;

- Programul de dezvoltare al Sistemului de Control Intern Managerial in cadrul institutului:
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- Decizii date de directorul general privind numirea in functi i/responsabilititi;
- PG-8.3 - Controlul documentelor;
- PG-8.4 - Controlul inregistrarilor,

4. DEFINITII SI PRESCURTARI
4.1  Definitii:

Activitate = Ansamblu de acte fizi ce, intelectuale si morale executate in scopul obtinerii unui anumit rezultat;

Control intern managerial = ansamblul formelor de control exercitate |a nivelul entitdtii publice, inclusiv auditul intern,
stabilite de conducere in concordanti cu obiectivele acesteia §i cu reglementirile legale, in vederea asigurdrii administrari;
fondurilor in mod economic, eficient gi eficace; acesta include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele §i
procedurile;

Comisia de Monitorizare - Echipa cu atributii de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd privind sistemul
propriu de control intern / managerial, numitd prin Decizie a directorului general al INCD URBAN-INCERC:;

Obiective — Scopurile pe care si le stabileste o organizatie. La nivel operational, obiectivele se definesc prin indicatori de
rezultate, mésurabili, si desemneazi rezultatele ce trebuie obtinute la nivelul organizatiei si la nivelul fiecirei componente
structurale din cadrul acesteia:

Obiectiv general (generic) — Obiectiy care concuri la indeplinirea unui / unor obiectiv/e strategic/e;

Obiectiv specific — Obiectiv care concuri la indeplinirea obiectivelor generale:

4.2 Prescurtari:

PS — proceduri de si stem;

SCIM - sistem de control intern managerial;

ROF - Regulament de Organizare si Functionare;

RI - Regulament intern;

CMCIM - comisia de monitorizare privind controlul intern managerial reprezentind un grup de lucru in vederea de
monitorizarii, coordonarii si indrumarii a dezvoltsrii sistemului de control managerial al unitatii organizatorice

5. PROCEDURA

5.1 Generalitati

Prezenta proceduri de sistem stabilegte un set de reguli si operatiuni unitare, precum si responsabilitafi in activitatea
de implementare a Standardului 7 — Monitorizarea performantelor.

Conducerea institutului va evalua performantele atinse pe baza raportarilor i va dispune masuri corective in cazul in
care constata eventuale abateri de la obiective.

Principalele actiuni care trebuie intreprinse in vederea implementirii Standardului 7 — Monitorizarea performantelor
sunt urmétoarele:

- Stabilirea sistemului adecvat de indicatori de performanti pentru activitatile masurate:

- Monitorizarea activititii, in vederea indeplinirii obiectivelor specifi ce, cu ajutorul indicatorilor de performant3
asociati obiectivelor;

- Evaluarea performantelor de citre conducitorul compartimenmlui/orgmﬂsmuluia‘sucursaleilsectieif]aboratorului;

- Reevaluarea indicatorilor asoci ati activitatilor - atunci cand au loc modificéri legislative — si, implicit, reevaluarea
obiectivelor, in scopul operirii corectiilor cuvenite,
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5.2  Documente utilizate
5.2.1 Lista documentelor interne utilizate;

- Organigrama INCD URBAN -INCERC;

- ROF;

-RI;

- Statul de personal/ Statul de functii;

- Proceduri generale/de si stem/operationale/tehnice de execufie/de evaluare si verificare a constantei performantei produsului
privind desfasurarea activitatilor principale;

- Adresé de solicitare a elaboririi Raportului de monitorizare a performantelor.

5.2.2 Continutul §i rolul documentelor

Documentele mentionate la pet.5.2 si utilizate in elaborarea prezentei proceduri au rolul de a reglementa modalitatea de
implementare a activititii procedurate.

Accesul, pentru fiecare Compartiment, la legislaia aplicabild, se face prin programul informatic Ia care au acces salariatii
institutului.

5.3 Modul de lueru

Operatiunile si actiunile privind activitatea procedurata se vor derula de citre toate compartimentele institutului, conform
instructiunilor din prezenta procedur.

Conducerea INCD URBAN-INCERC prin Comisia de Monitorizare SCIM solicits printr-o adresi tuturor sefilor de
comparti ment/organism/sucursala/sectie/laborator transmiterea informatiilor privind monitorizarea performantelor activiatilor
aflate in coordonare in vederea elaboririi Raportului de monitorizare a performantelor, prin care este raportat gradul de
indeplinire al obiectivelor

obligatia transmiterii, la termenul stabilit, a informatiilor solicitate de citre Comisia de Monitorizare SCIM, pentru elaborarea
Raportului de monitorizare a performantelor.

Raportul de monitorizare a performantelor se prezinti directorului general al INCD URBAN-INCERC pentru evaluarea
performantelor, constatérii eventualelor abateri de la obiective si luarii masurilor corective ce se impun.

5.4 Resurse necesare

Resurse materiale: birouri, rechizite, linii telefonice, materiale informati ce, calculatoare personale, acces la baza de date,
refea, imprimanta, posibilititi de stocare a informatiilor etc.

Resurse umane; directorul general, Comisia de Monitorizare SCIM si sefii de
compartiment/organism/sucursal/sectie/laborator din cadrul INCD URBAN-INCERC.

Resurse financiare: bugetul propriu al institutului.

6. RESPONSABILITATI

6.1 Directorul General

- Aproba procedura;

- Asigurd implementarea si menfinerea procedurii;

- Aproba obiectivele la nivelul INCD URBAN-INCERC;

- Aproba mésurile corective impuse in urma moni torizdrii performantelor;

- Emite decizii privind functiile si responsabilitatile personalului din INCD URBAN-INCERC.

6.2 Comisia de Monitorizare privind Sistemul de Control Intern Managerial
- Aplicé si mentine procedura;

- Monitorizeaz3 aplicarea procedurii
- Constati eventualele abateri de la obiective §i ia masurile corective ce se impun.
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6.3 Sefde compartimentforganisnﬁsucursalé!sec;ie/laborator

-Monitorizeaza performantele activitatilor aflate in coordonare;
- Transmit catre Comisia de Monitorizare SCIM informatiile privind monitorizarea performantelor;
-Constata eventualele abateri de la obiective $i ia masurile corective ce se impun;

-Efectueazi anual evaluarea performantelor muncii fiecirui salariat, conform procedurii de sistem "Evaluarea performantelor
personalului”,

7.INREGISTRARI

- Obiective specifice si indicatori de performanta pentru fiecare compartiment/organi sm/sucursald/sectie/laborator:
- Plan anual privind obiectivele stabilite la nivelul institutului;

- Decizii privind functiile si responsabilitatile personalului:

- Instruiri ale personalului:

- Raport anual Comisie de Monitorizare SCIM de monitorizare a performantelor;

- Rapoarte neconformitate



