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1.SCOP

Stabileste un cadru general unitar de identificare, analizd $i gestionare a riscurilor privind realizarea obiectivelor la
nivelul tuturor compartimentelor/laboratoarelor/sectiilor din cadrul INCD URBAN-INCERC.

Prezenta procedurd are ca scop Imbunititirea continud a controlului intem managerial prin stabilirea modalitatilor de
determinare a riscurilor potentiale, respectiv pentru identificarea, evaluarea, analiza i monitorizarea acestora si implementarea
masurilor de control in vederea administrarii eficiente a riscurilor.

2. DOMENIU DE APLICARE

Procedura se utilizeazi si aplica de citre toate compartimentele/laboratoarele/sectiile din cadrul INCD URBAN-
INCERC in vederea gestiondrii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice ale compartimentelor din cadrul INCD
URBAN-INCERC, precum si a celor generale stabilite de managementul institutului.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

% Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intem/managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu
modificarile si completérile ulterioare

% Hotararea nr. 1398/2009 pentru infiintarea, organizarea si functionarea Institutului National de Cercetare-Dezvoltare in
Constructii, Urbanism si Dezvoltare Teritoriald Durabila URBAN- INCERC;

< Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice, Publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 387 din 07 mai 2018

% Standardul 08 - Managementul riscului - din Codul controlului intern, cuprinzand standardele de management/control intern
la entitdtile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial, aprobate prin Ordinul Secretarului General al
Guvernului nr. 600/2018

e
*

ROF - Regulamentul privind organizarea si functionarea INCD URBAN INCERC;

0,
L <4

R1 — Regulamentul intern

4. DEFINITII SI PRESCURTARI
4.1 DEFINITII
Acceptarea (tolerarea)

riscului tip de réispuns la risc care constd in neluarea unor miasuri de control al riscurilor si este adecvat
pentru riscurile inerente a caror expunere este mai micé decét toleranta la risc.

Aprobare confirmarea scrisd, semndtura si datarea acesteia, a autoriti{ii desemnate de a fi de acord cu
aplicarea respectivului document in organizatie.
Atributie un ansamblu de sarcini de acelasi tip, necesare pentru realizarea unei anumite activitati sau unei

parti a acesteia, care se executi periodic sau continuu si care implicd cunostinte specializate pentru
realizarea unui obiectiv specific.

Clasarea riscului procedeu aplicabil riscurilor apreciate, de citre EGR, ca nerelevante fa raport de obiectivele
specifice compartimentului, constind in indosarierea si arhivarea formularelor de alerti la risc
inclusiv a documentatiei utilizatd pentru fundamentarea riscurilor respective.

Compartiment compartiment/laborator/sectie, previzute in organigrama INCD URBAN INCERC.

Control intern managerial ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatilor publice, inclusiv auditul intern,
stabilite de conducere in concordanti cu obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in vederea
administrarii fondurilor in mod economic, eficient si eficace. Include responsabilitatea tuturor
nivelurilor ierarhice pentru tinerea sub control a tuturor proceselor interne desfisurate pentru
realizarea obiectivelor generale si specifice.

Escaladarea riscului procedeu prin care conducerea unui compartiment alerteaza nivelul ierarhic imediat superior sau
secretarul Comisiei cu privire la riscurile pentru care compartimentul nu poate desfasura un control
satisfacdtor al acestora.
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Evaluarea riscului
Evitarea riscului
Expunere la risc

Gestionarea riscurilor sau
managementul riscurilor

Impactul
Materializarea riscului

Monitorizarea
Probabilitatea de
materializare a riscului

Profilul de risc

Prioritizarea riscurilor

Registrul riscurilor
Risc

Risc inerent
Risc rezidual

Strategia nationald
anticoruptie

Strategia de risc

Toleranta la risc

Transferarea
(externalizarea) riscului

Tratarea (atenuarea)
riscului

4.2 PRESCURTARI

SCIM
CM

RR

Planul de masuri
Raportul EGR

INCD URBAN-INCERC

evaluarea consecintelor materializdrii riscului in combinatie cu evaluarea probabilititii de
materializare a riscului.

tip de raspuns la risc care constd in eliminarea/restringerea circumstantelor/activititilor care
genereaza riscul.

consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate resimti o organizatie in
raport cu obiectivele prestabilite n cazul in care riscul se materializeaza.

toate procesele implicate de identificarea, evaluarea, luarea de masuri de atenuare sau anticiparea
acestora, revizuirea periodica si monitorizarea progresului, stabilirea responsabilititilor;
consecinta (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor) daci riscul s-ar materializa.

translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului) in cel al certitudinii (al faptului
implinit).

tip de rdspuns la risc care consti in acceptarea riscului cu conditia mentinerii sale sub o permanenta
supraveghere, parametrul supravegheat cu precidere fiind probabilitatea..

posibilitatea sau eventualitatea ca un risc si se realizeze.

un tablou cuprinzind evaluarea generald documentata si prioritizata a gamei de riscuri specifice cu
care se confruntd organizatia.

actiune determinatd de caracterul limitat al resurselor si de necesitatea de a se stabili un raspuns
optim larisc, pentru fiecare risc identificat si evaluat, si care constd In stabilirea ordinii de prioritagi
in tratarea riscurilor, printr-o alocare eficienti si judicioasa a resurselor.

document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzénd o sinteza a informatiilor si deciziilor luate
in urma analizei riscurilor.

posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un impact asupra indeplinirii
obiectivelor.

expunerea la un anumit risc nainte sé fie luatd vreo masuri de tratare (atenuare) a lui.

expunerea cauzati de un anumit risc dupa ce au fost luate masuri de tratare (atenuare) a lui,
presupundnd c& masurile sunt eficace.

document de viziune strategicd pe termen mediu, care oferd coordonatele majore de actiune in
sprijinul promovarii integritétii i bunei guvernari la nivelul tuturor institutiilor publice.
abordarea generald pe care o are organizatia in privinta riscurilor; Ea trebuie s fie documentat si
usor accesibild in organizatie. in cadrul strategiei de risc se defineste toleranta la risc.

cantitatea de risc pe care organizatia este pregititd sd o tolereze sau la care este dispus s se expuni
la un moment dat.

tip de raspuns la risc recomandat fa cazul riscurilor financiare si patrimoniale si care consti fa
incredintarea gestiondrii riscului unui terf care are expertiza necesara gestionirii acelui risc,
incheindu-se In acest scop un contract.

tip de rdspuns la risc care constd fa luarea de masuri (implementarea masurilor de control intern)
pentru a mentine riscul fa limite acceptabile (tolerabile); reprezintd abordarea cea mai frecventi
pentru majoritatea riscurilor cu care se confrunti organizatia.

Sistemul de control intern/managerial

Comisia de monitorizare - Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologici a
implementarii si/sau dezvoltirii sistemului de control intern/ managerial al INCD URBAN
INCERC, infiintata prin decizia Directorului General.

Registrul riscurilor
Planul pentru implementarea masurilor de control
Raportul cu privire la desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul institutului

Institutului National de Cercetare-Dezvoltare in Constructii, Urbanism si Dezvoltare Teritoriald
Durabildi URBAN- INCERC
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5. PROCEDURA

5.1 PREVEDERI GENERALE

Riscul reprezinta posibilitatea producerii unui anumit eveniment nedorit cu efecte nedorite asupra obiectivelor si a
activitatii compartimentelor/laboratoarelor/sectiilor. Riscul reprezintd masura incertitudinii in care se desfasoard activitatea
datoritd inerentei aparitiei unor pericole, uneori generate de factori independenti de compartiment.

Aceastd procedura este un instrument de control care faciliteazad gestionarea riscurilor intr-un mod metodic si eficient,
astfel incat concretizarea lor sd nu impiedice atingerea obiectivelor stabilite prin planul strategic i planurile operationale anuale,
dar si a celor specifice fiecarui compartiment. Managementul riscurilor este un proces care are ca scop final protejarea realizarii
obiectivelor stabilite.

Compartimentele analizeaza anual riscurile legate de desfasurarea activititilor lor si stabilesc masuri in vederea
limitarii posibilelor consecinte generate de producerea riscului.

Procedura stabileste, de asemenea, reguli pentru Intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri si stabileste
responsabilitatile privind intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri.

Aceastd proceduri descrie modul in care sunt stabilite si implementate actiunile corective/preventive sau masurile de
control menite si prevind aparitia riscurilor.

5.2 ACTIV_ITATI NECESARE IDENTIFICARII ST EVALUARII RISCURILOR, STABILIRII STRATEGIEI DE
RISC SI A MASURILOR DE CONTROL

Etapele managementului riscurilor sunt prezentate schematic in figura de mai jos:

ldentificarea riscurilor

P S T S

! {

' Masurarea impactului si probabilitatii
)

| Evaluare si prioritizare

i

Planificare masuri

Implementare ‘

'

Analiza, concluzii si raportare ‘

ez e

5.2.1 IDENTIFICAREA RISCURILOR

Conducitorii compartimentelor si intreg personalul ce le compun au obligatia de a identifica riscurile care afecteazi
atingerea obiectivelor specifice, inclusiv riscurile de coruptie.

Persoana care identificii un risc analizeaza preliminar riscul identificat, procedand la definirea corecta a riscului,
cu respectarea urmatoarelor reguli:

- riscul este o situatie, un eveniment care poate sa apard, o incertitudine si nu ceva sigur;

- riscurile care nu afecteaza obiectivele/activititile nu se identifica ca riscuri;

- problemele dificile identificate nu trebuie ignorate. Ele pot deveni riscuri in situatii repetitive din cadrul aceluiasi
compartiment/laborator/sectie sau pentru alte compartimente/laboratoare/sectii in care astfel de riscuri nu s-au materializat;

- riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este risc, ci consecinta materializarii
riscurilor asupra realizdrii obiectivelor,

- riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;

- problemele care vor apdrea cu sigurantd nu constituie riscuri, ¢i certitudini;

- problemele a caror aparitie este imposibild nu constituie riscuri, ci fictiuni.
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Persoana care identifica un risc completeaza Formularul de alertd la risc, pe care il transmite responsabilului cu riscurile
de la nivelul compartimentului in vederea elabordrii RR la nivelul compartimentului. Acesta analizeazi fiecare Formular de
alertd la risc, primit de la persoanele care au identificat riscurile si propune clasarea Formularului de alerti la risc, daci riscul
este nerelevant, escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului sau retinerea, spre dezbatere de citre membrii
CM, a riscurilor ce apartin compartimentului, caz in care propune una dintre strategiile de raspuns la risc (acceptarea,
monitorizarea, evitarea, transferarea, tratarea).

5.2.2 MASURAREA IMPACTULUI SI PROBABILITATII

Estimarea probabilitdtii de aparitie a riscului, pe o scali de trei trepte: scizuti, medie, mare.

O posibild metoda de evaluare a probabilitatii de materializare a riscului o reprezinti luarea in calcul a frecventei de materializare
a unor riscuri in trecut.

Nivel probabilitate Explicatie
1 Scézuta Este putin probabil si se intdmple pe o perioada lungi de timp (3 - 5 ani);
B s-a intdmplat de foarte putine ori pénd in prezent
2 Medie Este probabil sa se Intdmple pe o perioadd medie de timp (1- 3 ani); s-a
intdmplat de citeva ori in ultimii 3 ani
3 Ridicata Este probabil sd se intdmple pe o perioadd scurtd de timp (< 1 an); s-a
‘ intdmplat de citeva ori in ultimul an

Evaluarea impactului concretizdrii unui risc asupra obiectivului, pe o scala de trei trepte, scazut, mediu, ridicat, se
face analizand:
e cauzele aparitiei lui, descrierea circumstantelor care favorizeazi aparitia riscului;
e consecintele materializdrii riscului asupra indeplinirii obiectivelor propuse.
Impactul se poate analiza tindnd cont de componenta calitativd, componenta bugetara, componenta efort (resurse umane),
componenta de timp.

Nivel impact Explicatie
1 Scazut Cu impact scidzut asupra activitatilor directiei si indeplinirii obiectivelor si/sau
cu impact financiar foarte scizut
2 Mediu Cu impact mediu asupra activitatilor directiei si indeplinirii obiectivelor si/sau
cu impact financiar mediu
3 Ridicat Cu impact major asupra activitatilor directiei si indeplinirii obiectivelor si/sau

cu impact financiar major

5.2.3 EVALUARE SI PRIORITIZARE

Prin evaluarea riscurilor, conducerea pune in balanta consecintele pozitive §i negative ale riscurilor identificate, ceea
ce i permite sd ia deciziile cele mai potrivite pentru atingerea obiectivelor, stabilindu-gi astfel strategia de risc.

Evaluarea riscurilor sc realizeazi de citre fiecare salariat pentru activitatile si actiunile din fisa postului, se verifici de
responsabilul cu riscurile pe compartiment si se analizeazd de citre conducatorul compartimentului cu ocazia aprobirii
Registrului de riscuri de  la nivelul compartimentului.

Evaluarea riscurilor permite o clasificare a acestora si definirea pe baza acestora a prioritatilor in vederea limitarii
aparitiei un risc major.

Evaluarea riscurilor se modificd pe parcursul procesului de gestionare a riscurilor pe misura tratirii acestora, dar
actualizarea riscurilor se realizeaza la sfarsitul anului. Evaluarea riscurilor trebuie s acopere toatd gama de riscuri din cadrul
institutului, respectiv la toate nivelee ierarhice, pana la cel mai inalt nivel.

Evaluarea expunerii la risc se face prin estimarea expunerii la risc, respectiv a consecintelor, ca o combinatie de
probabilitate si impact, pe care le poate resimti compartimentul in raport cu obiectivele prestabilite in cazul in care riscul se
materializeaza.

Expunerea la risc = impact x probabilitate

Astfel rezultd o matrice cu 9 “valori” pentru expunerea la risc, care arati astfel:
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Ridicat (3) 3 ¢ T 0 |
Mediu 2) § ) " 4 ¢ |
b
Seazut (1) € ) : 5 3 |
PROBABILITATE

Scazuti (1) ‘ Medie (2) } Ridicata (3)

Toate riscurile care au un nivel al expunerii peste limita de toleranta la risc acceptata de citre INCD URBAN-INCERC,
necesitd masuri de control prin care aceste riscuri si devini reziduale.

Prioritizare
Se analizeaza limitele de tolerantd propuse, din urmitoarele perspective:
» Perspectiva cost-beneficiu. In acest caz se stabileste dacd sunt necesare o serie de ajustari, Scopul acestei analize este de a
depista daci limita de tolerantd propusa nu presupune “costuri” exagerat de mari in raport cu beneficiul.
e Perspectiva resurselor totale pe care INCD URBAN-INCERC le poate aloca masurilor de control: daci resursele sunt
insuficiente, se opereazi o ierarhizare a riscurilor in functie de priorititi si o reajustare a limitelor de toleranti pentru
riscurile mai putin prioritare.

Modalitatile de reprezentare a limitelor de toleranta la risc pot fi identificate si prin codificarea pe culori a riscurilor.

3 6 9
3
2 4 6
<
S
- 1 2 3
PROBABILITATE
Nivel tolerare Explicatii
1-2 | Tolerabil Nu necesitd nicio mésura de control
3 Tolerare ridicatda | Necesitd masuri de control pe termen mediu/lung
- Tolerare scazutd | Necesitd miasuri de control pe termen scurt
6-9 Intolerabil | Necesitd misuri de control urgente
Stabilirea nivelului de tolerare:
Nivel tolerare Explicatii |
1-2 | Tolerabil INu necesita nicio masura de control
3 | Tolerareridicatda [Necesitd masuri de control pe termen mediu/ lung
4 | Tolerare scizutd Necesita masuri de control pe termen scurt
6-9 Intolerabil Necesitd masuri de control urgente |

Dupi stabilirea tolerantei la risc, se realizeaza profilul de risc al INCD URBAN-INCERC. Profilul de risc oferd o
imagine de ansamblu, cuprinzénd evaluarea generala a gamei de riscuri specifice cu care se confrunta institutul si se realizeaza
pe baza Registrului de riscuri.
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Profilul de risc se interpreteazi astfel:

* Riscurile care se situeaza in zona de culoare rosie au expunerea la risc si deviatia cea mai mare fatd de
toleranta la risc §i aceasta reclama, cu prioritate, initierea unor masuri de control,

* Riscurile care se situeaza in zona de culoare galbena au o expunere ce depaseste limita de toleranta la risc,
dar deviatia de la aceasta este una moderati. Aceste riscuri trebuie monitorizate si gestionate functie de
prioritétile stabilite la nivelul INCD URBAN-INCERC

* Riscurile care se situeaza in zona de culoare verde sunt cele caracterizate de o expunere la risc aflatd sub
limita de tolerantd la risc si in aceastd zona se afli riscurile asumate.

Toate riscurile semnificative, care au un nivel al expunerii ce se situeaza deasupra limitei de tolerantd, vor fi tratate
prin mésuri specifice de control intern.

Raspunsul la risc — controlul riscurilor

Se stabileste tipul de raspuns la risc pentru fiecare risc in parte. Pentru a avea un rdspuns la risc eficient si aplicabil se
adoptd mésuri care si duca la diminuarea impactului cét si a probabilititii de aparitie a riscului.

Masurile de control privind gestionarea riscurilor trebuie s& asigure un nivel acceptabil, respectiv toleranta la risc.
Dupa aplicarea masurilor de control, riscul rezidual (riscul rdmas din riscul inerent) trebuie si se incadreze in toleranta la risc.
Managementul riscurilor se afld in strdnsd legdtura cu obiectivele INCD URBAN-INCERC, care se transpun pe de-o parte Tn
obiectivele specifice ale fiecdrui compartiment si pe de alta parte in obiectivele generale ale managementului institutului.

Astfel, in INCD URBAN-INCERC se definesc si implementeazi misuri de control privind gestionarea riscurilor in
concordanta cu activitdtile desfasurate prin intermediul compartimentelor pentru realizarea obiectivelor specifice.

5.2.4 PLANIFICARE MASURI

Dupa identificarea riscurilor apdrute in derularea activitatilor compartimentelor, se stabileste un Plan pentru
implementarea masurilor de control, care va cuprinde:

- Denumirea riscului

- Masurile de control

- Termenele de implementare

- Responsabilii cu implementarea masurilor de control

fn Planul de misuri se cuprind, intr-o sectiune distincta, riscurile de coruptie, masurile de control adoptate pentru
prevenirea acestora, termenele de implementare si persoanele responsabile cu implementarea masurilor de control.

Planul de mésuri la nivelul Institutului se semneaza de catre Responsabilul cu gestionarea riscurilor pe institut si se
transmite, spre aprobare presedintelui CM. Termenul de aprobare a Planului de masuri este cel tirziu pan la data de 31 ianuarie
a anului.

5.2.5 IMPLEMENTARE

Dupd aprobare, Responsabilul cu gestionarea riscurilor pe institut transmite persoanelor responsabile cu
implementarea mésurilor de control, cite un exemplar al acestuia, pentru aplicare.

Responsabilii cu implementarea masurilor de control il informeaza anual si ori de céte ori este cazul, pe Responsabilul
GR, cu privire la stadiul implementarii masurilor de control, pentru analizi si decizie.

5.2.6 ANALIZA, CONCLUZII S| RAPORTARE

Riscurile se monitorizeaza pe parcursul anului si se analizeaza cu ocazia raportirii la sfarsitul anului cand are loc si
activitatea de actualizare i revizuire a riscurilor.

Responsabilul cu riscurile pe institut analizeaza fiecare Formular de alertd la risc, primit de la conducitorii
compartimentelor care au decis escaladarea lor. Dupa finalizarea actiunii de analizi a riscurilor noi identificate, responsabilul
cu riscurile pe institut transmite conducatorului compartimentului Formularul de alert3 la risc, pentru discutarea in CM

Responsabilul privind gestionarea riscurilor pe institut elaboreaza Raportul anual cu privire la desfasurarea procesului
de gestionare a riscurilor de la nivelul INCD URBAN-INCERC.

Raportul anual privind gestionarea riscurilor cuprinde o sintezi a activitatilor desfasurate, in perioada de raportare, de
fiecare compartiment, in cadrul procesului de gestionare a riscurilor, contindnd cel putin urméatoarele aspecte:

- activitatile derulate in perioada pentru care se intocmeste raportul, in scopul tratirii riscurilor identificate;

- riscuri noi §i mésurile de control instituite;

- numdrul de riscuri de coruptie identificate la nivelul compartimentului, precum si numarul de mésuri de control
adoptate pentru prevenirea acestora;

- rezultatele reevaludrii riscurilor, fn cazul in care riscurile au fost reevaluate in perioada raportats;

- mentiuni cu privire la intocmirea/actualizarea Registrului riscurilor;

- alte aspecte/probleme considerate relevante, in legiturd cu modul in care au fost gestionate riscurile la nivelul
compartimentului.
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In Raportul anual privind gestionarea riscurilor se cuprinde, distinct, o sectiune referitoare la:
- riscurile cu un nivel al expunerii ridicat, incadrate In nivelurile de tolerants, intolerabil si tolerare scizutd, care ar

putea afecta indeplinirea obiectivelor specifice ale compartimentelor;

- stadiul implementrii Planului de masuri, ia data raportirii.
Dupd aprobarea Raportului anual privind gestionarea riscurilor de citre presedinte, Responsabilul privind gestionarea

riscurilor transmite spre informare CM un exemplar al acestuia si Registrul riscurilor actualizat.

Raportul anual privind gestionarea riscurilor si Registrul riscurilor pe Institut se transmit secretarului CM, atat pe

suport hértie, cét si in varianta electronica.

Secretarul CM asigurd centralizarea tuturor datelor, inclusiv despre riscurile de coruptie identificate si masurile de

control adoptate pentru prevenirea acestora.

6. RESPONSABILITATI
6.1. Director general INCD ,,URBAN-INCERC?”, presedinte CM

emite decizia privind constituirea CM in care nominalizeazd membrii, presedintele si secretarul

aprobd Regulamentul de organizare si functionare al CM

desemneazi inlocuitorul presedintelui CM

stabileste ordinea de zi §i asigurd conducerea sedintelor CM

aproba Programul de dezvoltare al SCIM

dezbate, analizeazi si avizeazi PS

analizeaza si avizeaza PO

aproba Hotiarérile CM

propune limitele de toleranta a riscurilor

analizeazi, evalueaza, prioritizeazi si decide asupra riscurilor identificate

supune discutiei Informarea privind indeplinirea indicatorilor de performant4 la nivelul INCD URBAN-INCERC, anual si
stabileste masurile care se impun

avizeazi Planul de masuri si alocd resursele necesare pentru minimizarea sau eliminarea riscurilor identificate

aproba Raportul cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor

aproba limitele de tolerantd a riscurilor, care se transmit tuturor compartimentelor, pentru aplicare

aprobd Planul general pentru implementarea miasurilor de control, elaborat de Responsabilul privind gestionarea riscurilor
aprobd Raportul privind stadiul implementarii sistemului de control intern/managerial la data de 3 1decembrie a fiecirui an

6.2. Sef compartiment/Director Sucursali

desemneazd responsabili cu riscurile din compartiment, care elaboreazi Registrului riscurilor de la nivelul
compartimentului

identific@ impreund cu responsabilul cu riscurile de la nivel de compartiment potentialele riscuri la nivelul activitatii
analizeazd Formularele de alerti la risc §i formuleazi o opinie cu privire la masurile ce trebuie luate

Avizeaza Planul de implementare a masurilor de control la nivelul compartimentului

asigurd cadrul organizational si procedural pentru punerea in aplicare a masurilor de control

raspund pentru implementarea masurilor de control stabilite

avizeaza Registrul riscurilor de la nivelul compartimentului

asigurd redactarea procesului verbal si aduce la cunostintd Directorului General personalul selectat

vizeazd Programul anual de pregatire si perfectionare a personalului din Sucursala pe care o conduce

6.3. Responsabil riscuri Ia nivel de compartiment

consiliazd personalul din compartiment pentru gestionarea riscurilor

colecteazi si analizeazd Formularele de alertd la risc si documentatia aferentd si propune clasarea, escaladarea sau
retinerea pentru gestionarea riscurilor

transmite Formularele de alertd la risc catre conducitorul compartimentului pentru analiza in vederea discutirii in
sedintele CM

centralizeaza riscurile gestionabile si elaboreazd Registrului riscurilor de la nivelul compartimentului, pe care il transmit
conduciétorului compartimentului, spre avizare

propune tipul de rdspuns la risc pentru riscurile retinute de la nivelul compartimentului

elaboreaza Plan pentru implementarea masurilor de control al riscurilor pentru Compartimentul din care face parte
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6.4 Responsabilul privind gestionarea riscurilor institut

colecteazi, inregistreazs, analizeazi, selecteazi si claseazi Formularele de alerta la risc

propune tipul de rdspuns pentru fiecare risc nou identificat

transmite responsabililor cu riscurile din compartimente Formularul de alend la risc $i documentatia aferenti riscurilor
escaladate

indosariazi Formularul de alertd la risc pentru riscurile pentru care s-a luat decizia de clasare

indosariazi Formularul de alertd la risc pentru riscurile pentru care s-a luat decizia de gestionare si le transmite
responsabilului cu riscurile de la compartimente

centralizeaza Registrul riscurilor de la compartimentele, in vederea elaborarii Registrului riscurilor de la nivelul institutului
actualizeazi Registrul riscurilor de la nivelul institutului si il transmite CM pentru informare

elaboreaza Planul pentru implementarea misurilor de control pe institut

transmite Planul de masuri aprobat persoanelor desemnate cu implementarea masurilor de control

elaboreaza Raportul anual cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor

6.5. Secretarul CM

elaboreaza Regulamentul de organizare §i functionare a CM aprobat de citre presedintele CM

asigurd convocarea membrilor la sedintele CM

informeaza presedintele CM asupra necesitatilor privind actualizarea CM

elaboreazd/actualizeaza Programul de dezvoltare al SCIM

verifica structura PS si PO

prezintd pentru analizi si dezbatere PS, in vederea aprobirii de citre Directorul General

semneazd Planul de masuri si 1l transmite CM pentru analizi si avizare

avizeaza Raportul cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul institutului, anual si il transmite
CM pentru aprobare

prezintd presedintelui CM Registrul riscurilor pe institut

elaboreazd Informarea privind indeplinirea indicatorilor de performanti la nivelul institutului
intocmeste Raportul asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie a fiecarui an
arhiveaza documentele elaborate si aprobate de presedintele CM

7. INREGISTRARI

F-PG-8.5-01 — Formular de alerti la risc

F-PG-8.5-02 — Plan pentru implementarea masurilor de control
F-PG-8.5-03 - Fisa de urmdrire a riscurilor

F-PG-8.5-04 — Registrul de riscuri
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Cod: F-PG-8.5-01 Ed.1/Rev.0

FORMULARUL DE ALERTA LA RISC

Compartiment:

DETALII PRIVIND RISCUL
Descrierea riscului Riscul identificat:

Obiectivul specific:

Cauze:

Consecinte:

| Evaluarea riscului Evaluarea probabilitétii de aparitie

| 1. Scézutd; 2. Medie; 3. Ridicata:
Evaluarea impactului

1. Scézut; 2. Mediu; 3. Ridicat;

Expunerea la risc:
Opinie cu privire la tipul de | Tipul de rédspuns la risc (strategia adoptatd):
raspuns la risc Masuri de control recomandate:

| Documentatia utilizatd pentru fundamentarea riscului identificat*):

Responsabil Gestionare riscuri Semndétura: Data:
' Data: Decizie asupra riscului:
Escaladare
....... lovoieid iiin . Nerelevant
B | Retinere pentru gestionare

*) Mai jos sunt redate, cu titlu exemplificativ, si fard a fi o lista exhustiva, documentele/materialele/informatiile care se constituie in Documentatia utilizatd
pentru fundamentarea riscului identificat:
- documente care s probeze pontentiala amenintare cu privire la atingerea obiectivului urmérit;
- extrase din legislatia aplicabila (primara, secundard), relevante pentru incalcarea sau nerespectarea acestora in executie;
- informdri/analize cu privire la lipsa din proceduri a unor elemente de control;
- articole mass-media care expun o situatie/evenimente care ar putea periclita obiectivele laboratorului:
- Tn masura in care este posibil, situatii referitoare la cuantificarea impactului, avind in vedere cd la momentul identificérii, se face si o prima evaluare
a expunerii la risc (cu luarea in considerare a masurilor de contro! deja existente, care pot diminua probabilitatea de aparitie si/sau impactul in
cazul in care riscul s-ar materializa).



Cod: F-PG-8.5-03 Ed.1/Rev.0

FISA DE URMARIRE A RISCURILOR

Compartiment:

- ID Risc T Riscul monitorizat:

Nivel de expunere la risc

Actiunile/Misurile preventive/corective propuse:

Actiuni/Misuri preventive:

Actiuni/Misuri corective:

Stadiul implementirii actiunilor corective/preventive :

Dificultati intimpinate :

Noi actiuni propuse: |

Responsabil Termen
Data: ....... Joeiiinin. Joiiiiiiain, Nume, prenume * Data urmdririi riscului
Semndturd | ... loviiiiii fiveieiinannn,
Data primei evaludri....... Joviieine o e aaen
Data celei de-a doua evaludri....... Jicoiiannn Joviiiiiinn,

" Data celei de-a treia evaluiri..... . [, Foviiitiennnn




