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1. CADRUL LEGAL

Programul de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM) se elaboreaza in
conformitate cu:

e Ordinul SGG nr. 600/2018;

e Legea nr. 500/2002;

e Legea contabilitatii nr. 82/1991;

e Legea nr. 319/2006;

e Legeanr. 98/2016;

o legislatia specifica activitatilor de cercetare-dezvoltare si inovare.

2. PREZENTAREA INSTITUTULUI

Institutul desfasoara activitati de:
o cercetare fundamentala si aplicativa in constructi;
e proiecte de cercetare nationale si internationale;
e incercari si testari in laboratoare acreditate;
e expertize tehnice;
o certificare si evaluare tehnica;
o transfer tehnologic;
e consultanta si asistenta tehnica.

Principalele procese ale institutului sunt:

. Procese de management

¢ planificare strategica;

e managementul performantei;
e managementul riscurilor.

Il. Procese operationale

e cercetare-dezvoltare;

e managementul proiectelor;

e activitatea laboratoarelor;

e activitatea de expertizare;

« activitatea de transfer tehnologic.

Ill. Procese suport

e financiar-contabil;
e resurse umane;

e achizitii publice;

e juridic;

o |IT;

e administrativ.

3. ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE

Tn urma autoevaluzrii SCIM s-au constatat:

Puncte forte
» existenta unei structuri organizatorice functionale;
e existenta procedurilor pentru principalele activitati;



e experienta in gestionarea proiectelor de cercetare;
o sistem de management al calitatii implementat
o laboratoare acreditare RENAR si autorizate ISC.

Aspecte de imbunatatit

e actualizarea procedurilor operationale;

o dezvoltarea managementului riscurilor;

o digitalizarea fluxurilor documentare;

e monitorizarea indicatorilor de performanta;

o integrarea informatiilor financiare si operationale.

4. OBIECTIVUL GENERAL

Crearea si mentinerea unui sistem de control intern managerial eficace, capabil sa ofere o asigurare
rezonabila privind:

o realizarea obiectivelor institutului;

o respectarea legislatiei;

e utilizarea eficienta a resurselor;

e protejarea patrimoniului;

e raportarea financiara si manageriala corecta.

5. OBIECTIVE STRATEGICE SCIM

A. Consolidarea mediului de control

Masuri

e actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare;

e actualizarea organigramei;

e revizuirea figselor de post;

 definirea responsabilitatilor privind controlul intern.
Indicatori

o 100% fise de post actualizate;

e ROF revizuit ori de cate ori apar modificari () .

B. Dezvoltarea managementului riscurilor

Masuri
o identificarea riscurilor pe procese;
e actualizarea Registrului riscurilor;
o elaborarea planurilor de tratare a riscurilor;
e monitorizarea trimestriala.

Riscuri specifice
Cercetare

e neindeplinirea indicatorilor proiectelor;
o intarzieri in implementare;
e pierderea finantarii.



Laboratoare

o defectarea echipamentelor;
e rezultate eronate;
e expirarea acreditarilor.

Financiar

e erori contabile;
o intarzieri in raportare;
e depasirea bugetelor.

Indicatori
e 100% compartimente cu registru de riscuri;
e actualizare anuala.
C. Dezvoltarea procedurilor documentate
Masuri
Revizuirea tuturor procedurilor:

e Proceduri de sistem
- managementul riscurilor;
- managementul documentelor;
- monitorizarea performantei;
- controlul intern managerial,
- gestionarea neconformitatilor.

e Proceduri operationale
Cercetare

¢ initierea proiectelor;

e implementarea proiectelor;
e raportarea proiectelor;

e valorificarea rezultatelor.

Laboratoare

o efectuarea incercarilor conform procedurilor tehnice;
o etalonarea echipamentelor conform program de etalonare;
e emiterea rapoartelor de incercare.

Financiar

e angajarea cheltuielilor;

e evidenta contabila;

e inventarierea patrimoniului.
Achizitii

e planificarea achizitiilor;

e derularea procedurilor;

e monitorizarea contractelor.
Indicator

e minimum 95% proceduri actualizate ori de cate ori se schimba documentele de referinta sau
personalul de decizie al institutului.



D. imbunitatirea controlului activitatilor de cercetare

Masuri

e implementarea managementului pe proiecte;
e monitorizarea indicatorilor de cercetare;
e urmarirea gradului de valorificare a rezultatelor.

Indicatori

e numar proiecte finalizate;
e grad de realizare a indicatorilor;
e numar articole si brevete.

E. Consolidarea controlului financiar

Masuri

e actualizarea procedurilor financiar-contabile;
o intarirea controlului financiar preventiv propriu;
» verificarea periodica a executiei bugetare.

Indicatori

e zero sanctiuni ale organelor de control;
e transmiterea la termen a raportarilor.

F. Digitalizarea controlului intern

Masuri

e implementarea registrului electronic SCIM;
e arhivare electronica;
o flux electronic de aprobare.

Indicatori

e reducerea cu 50% a documentelor pe suport hartie;
e timp redus de aprobare.

F. Dezvoltarea competentelor personalului

Ma3asuri
e instruire SCIM;

e instruire managementul riscurilor;
e instruire privind etica si integritatea.

Indicatori

e minimum 80% personal instruit anual.




6. PLANUL DE IMPLEMENTARE

Actiune Responsabil 2026 2027 2028
Director General
Actualizare RI X X X
Comp. RU
Actuahzarg Sefl X X X
proceduri compartimente
AClIRIEAD. Comisia SCIM X X X
registru riscuri
Comartimente
Instruire personal X X X
Comp. RU
Digitalizare SCIM IT X X
AL Audit intern i X
procese
Eudlire Comisia SCIM X X
maturitate SCIM

7. RESURSE NECESARE

Resurse umane

e Comisia de monitorizare SCIM;

e responsabili de risc;

e responsabili de proceduri.
Resurse financiare

e programe de formare;

o aplicatii informatice;

e servicii de audit si consultanta.
Resurse materiale

e infrastructura IT;

e arhiva electronica;

e echipamente de comunicatii.

8. MONITORIZAREA PROGRAMULUI

Monitorizarea se realizeaza:
- Lunar la nivelul compartimentelor.




- Semestrial prin rapoarte catre Comisia SCIM.
- Semestrial - analiza in Consiliul de Administratie.

- Anual prin:
e autoevaluarea standardelor SCIM;
e raportul asupra sistemului de control intern managerial.

9. REZULTATE ASTEPTATE

La finalul perioadei 2026-2028 se urmareste:
e implementarea integrala a celor 16 standarde SCIM,;
e reducerea riscurilor majore cu minimum 30%;
o digitalizarea principalelor procese administrative;
o cresterea gradului de conformitate legislativa;
o imbunatatirea performantei proiectelor de cercetare;
o cresterea calitatii raportarii financiare si manageriale;
o consolidarea culturii organizationale bazate pe control intern, integritate si performanta.



- Semestrial prin rapoarte catre Comisia SCIM.
- Semestrial - analiza in Consiliul de Administratie.

- Anual prin:
e autoevaluarea standardelor SCIM;
¢ raportul asupra sistemului de control intern managerial.

9. REZULTATE ASTEPTATE

La finalul perioadei 2026-2028 se urmareste:
e implementarea integrala a celor 16 standarde SCIM,;
e reducerea riscurilor majore cu minimum 30%;
o digitalizarea principalelor procese administrative;
o cresterea gradului de conformitate legislativa;
» imbunatatirea performantei proiectelor de cercetare;
o cresterea calitatii raportarii financiare si manageriale;
e consolidarea culturii organizationale bazate pe control intern, integritate si performanta.



ANEXA

TABEL DE MASURI REFERITOARE LA IMPLEMENTAREA CELOR 16 STANDARDE SCIM

Nr. crt.

angajatilor institutului

ACTIVITATEA/ ACTIUNEA RASPUNDE PARTICIPA TERMEN
Revztlita Gadylul Fle %c:):;izn;:r:tg Toate structurile
aplicabil in INCD ,,URBAN- . i ; 06.2026
i Compartiment institutului
INCERC o
- Juridic
= Elaborarea reglementarilor
= cu privire la lntggrltate, Compartiment RU
c evaluarea conflictelor de = e .
8 . ; [ Consilier de etica Toate structurile
7 interese, prevenirea si . y 12.2026
’ Compartiment functionale
raportarea fraudelor, actelor - !
ey Juridic
de coruptie si semnalarea
neregularitatilor
£ o mparti t
Stabilirea atributiilor CO. pa. I
i e vl e Diseminarea A
asociate fiecarui post in % . . Periodic, Tn
. Informatiilor, Sefii structurilor /
concordanta cu : ’ € functie de
e Resurse Umane, functionale el e
o~ competentele decizionale = i ’ necesitati
3 necesare realizarii acestora RelELDlEs T
g Mass-Media
° Actualizarea fiselor de post Compartiment
«® si informarea angajatilor cu Diseminarea L=
n 7 ) Zi e i . Periodic, Tn
privire la acestea, in Informatiilor, Sefii structurilor :
5 o : d , functie de
concordanta cu misiunea Resurse Umane, functionale R
S e : i : - ’ necesitati
institutului si prevederile Relatii Publice si ’
ROF Mass-Media
Identificarea nevoilor Compartiment
de ;;regatlre sl e, & Dls?rlnna}r{ea i Fisears
per e?ctl?nare pro el51;>qa a Sefii structurilor n (;era,n oii 1ets‘1'1rse sfarsit de an
cor.1t1n1.1'a a persona ului cu functionale m;nsl,' e .a,n pentru anul
atrfbu‘gu de }mplementare ublice § uinateT
a sistemului de control Mass-Media
Intern/managerial
& Elaborarea planului de Compartiment Sefii structurilor
E pregatire profesionala Diseminarea functionale La fiecare
S continui a personalului informatiilor, sfarsit de an
g Resurse Umane, pentru anul
n Relatii Publice §i urmator
Mass-Media
Revizuirea procedurii Compartiment Compartiment
operationale privind Diseminarea Management Integrat De céte ori
identificarea informatiilor, Calitate-Mediu-SSM este
si analiza nevoilor de Resurse Umane, necesar/apar
formare profesionala a Relatii Publice si modificari
Mass-Media




Compartiment

< , =< gl
= Actualizarea documentelor Diseminarea
'g de organizare si functionare Informatiilor, Sefii structurilor Functie de
T in functie de modificarile Resurse Umane, functionale necesitati
% organizatorice survenite Relatii Publice si
Mass-Media
Stabilirea si monitorizarea Director General ] ’ i
biectivel [ Comisia d Sefii structurilor La fiecare
obiectivelor generale ale omisia de ] R
G ¢ : functionale inceput de an
institutului SCIM
Actualizarea obiectivelor Sefii structurilor Responsabilul din
0 specifice la nivelul fiecarei functionale fiecare De cate ori
= 1 ompartiment/laborator
3 structuri din cadrul companmenylaterste t
3 " : este necesar
= ] : Sefii structurilor
5 organigramei ' )
= functionale
© = - =
» Evaluarea periodica a Sefii structurilor Sefii compartimentelor | O data pe an
situatiei realizarii functionale Membrii Comisiei la analiza de
obiectivelor stabilite Comisia SCIM SCIM managemerjt/
Semestrial in
cadrul
sedintei SCIM
Alocarea resurselor,
astfel incat sa se asigure
efectuarea
ivititi . . Periodic, In
act1v1ta‘;119rvnc.3.cesare Sefii structurilor e
realizarii : - functie de
A v functionale s
obiectivelor fiecarei necesitatii
structuri
> functionale din cadrul
3 institutului
§ Stabilirea masurilor
£ necesare pentru incadrarea
o in resursele repartizate, Sefii structurilor :
. y - Semestrial
tinand seama de functionale
modificarile obiectivelor
specifice
Implementarea ey A
g .p NI . Periodic, in
masurilor stabilite in Structurile ,
d g - functie de
planul strategic al nominalizate o
. : necesitati
institutului i
Elaborarea/actualizarea PO Periodic, In
s : efii structurilor .
1ndlcator.110.r de' per.formanta > . functie de
asociati obiectivelor functionale S
T necesitatil
specifice
~ Evaluarea si raportarea
2 Performantelor pe baza
® indicatorilor asociati Sefii structurilor g
o R o i Semestrial
< obiectivelor Specifice functionale
N fiecdrei  structuri
functionale
Reevaluarea relevantei Comisia Periodic, in
indicatorilor asociati SCIM functie de
obiectivelor specifice, cand necesitati




necesitétile o
impun

Identificarea si evaluarea
riscurilor asociate

Sefii
obiectivelor specifice ale structurilor Permanent
structurilor functionale
functionale
Intocmirea/actualizarea
© registrului riscurilor la Anual
= nivel centralizat
=
= Analizarea limitelor de Sefii
s toleranta la risc si e
5 : structurilor Anual
formularea de propuneri A
i . functionale
privind revizuirea acestora
Elaborarea Planului
p eritru 1lmp ldementfxrela Comisia La sfarsit de
masurilor de contro
A - SCIM an
intern/managerial pentru
anul urmator
Elaborarea/ actualizarea :
si difuzarea procedurilor et
/ P e structurilor Permanent
pentru activitatile :
3 functionale
o procedurabile
3 Emiterea/actualizarea si
= .
5 comunicarea actelor
§ administrative de Sefii
n reglementare a accesului structurilor Permanent
salariatilor din functionale
structurile functionale la
resurse
Adoptarea de cétre
conducétorii structurilor
functionale a masurilor
de documentare, sefii
supraveghere si structurilor Permanent
=] supervizare a activitatilor functionale
S care intrd in
© oo
= responsabilitatea lor
T . &
= directd
» Evaluarea sistematica a
activititilor desfdsurate in .
s - Sefii
cadrul fiecdrei structuri si 2 e
A : : structurilor Permanent
intocmirea unui plan de x
RECigys h functionale
masuri de remediere a
deficientelor, dupa caz
e Inventarierea situatiilor ;
= Sefii .
i generatoarede ) Trim. I al
> 5 R structurilor e
o intreruperi in derularea : fiecarui an
& L functionale
T activitatilor
8 Stabilirea i Sefii
»n . m e ey Permanent
implementarea masurilor structurilor

10




control intern/

coordonare si

adecvate pentru functionale
asigurarea continuitatii
activitatii in cazul
aparitiei unor situatii
generatoare de
intreruperi
Inventarierea
documentelor si fluxurilor
de 'm_forfnagl.l care intra Seﬁ} Periodic/
si ies in/din fiecare structurilor
N structura, cu identificarea functionale apusl
§ continut, frecventa,
s surse, destinatari
g Intreprinderea masurilor
) necesare astfel incat -
circuitele informationale Seﬁ}
sa asigure o difuzare struct'urllor Permanent
rapida, fluentd, oportuna functionale
si precisd a informatiilor
Elaborarea/actualizarea - Compartiment
2 procedurilor pentru Administrativ,
3 primirea/expedierea, achizitii publice, IT Periodic, in
-] inregistrarea - Compartiment Structurile functionale functie de
% si arhivarea Probleme Speciale necesitatii
n documentelor, inclusiv a si Documente
celor clasificate Clasificate
Elaborarea/ actualizarea (}i/c;;rrl}:;r;;n:;t ’
Procedurilor contabile Financiar Compartiment
potrivit actelor normatiye i ’si Mar.lagement .Integrat Permanent
aphcabllie domemqlul Urmirire Calitate-Mediu-SSM
financiar-contabil
Contracte
o Efectuarea unor Compartiment
il analize periodice pentru Management
-E a asigura corecta aplicare Financiar,
3 a politicilor, normelor si Intocmire si L i
§ procedurilor Urmarire
@ contabile Contracte
Realizarea raportarilor Compartiment Conform
periodice cu privire la Management legislatiei
situatia patrimoniald si Financiar, specifice; in
financiara a institutului intocmire si functie de
Urmarire necesititi
Contracte
Efectuarea autoevaluarii
0 a sistemului de cgntrol i Sefii structurilor
= ‘1ntern / maina.gerlal la : Comisia SCIM fimctonale Anual
o nivelul fiecdrei structuri .
3 Oi la nivel centralizat
§ Elaborarea Raportului Comisia de
i asupra sistemului de Directorul General monitorizare, Anual
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Secretariat Tehnic SCIM
Ing. Melania Cruceanu

12

managerial la data de 31 indrumare
decembrie metodologica a
implementdrii si
dezvoltarii sistemului
SCIM
Desfagurarea misiunilor
de audit planificate si Compartiment Conform
aprobate de cétre directorul Audit Intern plan de audit
o general al institutului
3 Lol Conform
B Elaborarea raportarilor . .
® 3 o . Compartiment normelor si
o periodice prevazute de 3 s
c g Audit Intern legislatiei in
3 legislatia in vigoare ;
(7] vigoare
A51gurar.ea competentelor Compartiment
profesionale necesare : Permanent
o Audit Intern
-salariatilor
intocmit




