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Ministerul Educatiei si Cercetirii
Compartimentul Audit Public Intern

In atentia domnului Adrian Limbrulescu — Auditor superior,

Prin prezenta vi punem la dispozitie Raportul anual privind activitatea de audit intern pe

anul 2025 si anexele, aprobat de Directorul General al INCD URBAN-INCERC Bucuresti,

spre avizare.

Va mulfumim,

Cu deosebiti consideratie,

DIRECTOR GENERAL,
CS I, Conf.unividr.ing.habil. Cl@-Sorin Dragomir

F =

Sef Compartiment Audit Intern,
ec. Mioara Sufer
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DIRECTOR GENERAL,

CS I, Conf.univ.dr.ing.habil. Claudiu-Sorin Dragomir

Prin prezenta vi punem la dispozitie Raportul anual privind activitatea de audit intern pe

anul 2025 si anexele, spre aprobare.

Vi multumim,

Cu deosebiti consideratie,

Sef Compartiment Audit Intern,
ec. Mioara Sufer /
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CAPITOLUL 1.
INFORMATII GENERALE

1.1. Identificarea institutiei
Denumirea institutiei: Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Constructii, Urbanism si

Dezvoltare Teritoriald Durabilda URBAN-INCERC

Adresa completd de corespondenti: Sos. Pantelimon nr.266, sector 2, Bucuresti, 021652.

Conducitorul institutiei: Director General, CS I, Conf.univ. dr. ing. habil. Claudiu —Sorin Dragomir.

Raportul de activitate prezintd modul de organizare §i desfisurare a activitatii de audit public intern, la
nivelul INCD URBAN-INCERC, cu sediul in Bucuresti, Sos. Pantelimon nr. 266, sector 2, 021652, tel:
021.627.27.40 , e-mail: urban-incerc@incd.ro

Conducerea Compartimentului de audit public intern este asigurati de catre ec. Mioara Sufer cu
urmitoarele date de contact :

- Telefon : 0722. 476. 867

- E-mail : mioara.suferf@gmail.com

a

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Constructii, Urbanism si Dezvoltare Teritorial
Durabilda URBAN-INCERC s-a infiintat si functioneazi in baza HG nr.1398/2009, a HG.nr. 13/2017,
privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetirii, precum si a Ordonantei
Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintificd si dezvoltarea tehnologics, aprobati cu modificiri
si completdri prin Legea nr. 324/2003, cu modificirile si completarile ulterioare, ca Institut National de
Cercetare-Dezvoltare, persoand juridicd roménd, in coordonarea Ministerului Educatiei si Cercetirii.

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Constructii, Urbanism si Dezvoltare Teritoriald
Durabili URBAN-INCERC, denumit in continuare INCD URBAN-INCERC, s-a infiintat prin
comasarea prin fuziune a Institutului National de Cercetare-Dezvoltare in Constructii si Economia
Constructiilor - INCERC Bucuresti cu Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Urbanism si
Amenajarea Teritoriului - URBANPROIECT Bucuresti si cu Centrul National de Cercetare-Dezvoltare
si Documentare pentru Constructii, Arhitecturd, Urbanism si Amenajarea Teritoriului — CDCAS.

INCD URBAN-INCERC are sediul in municipiul Bucuresti, sos. Pantelimon nr. 266, sectorul 2,
dispune de spatii in imobilul din municipiul Bucuresti, str. Nicolae Filipescu nr. 53-55, sectorul 2, si
detine imobilele situate in municipiul Cluj-Napoca, str. Floresti nr. 117, judetul Cluj, in municipiul Iasi,

str. A. Sesan nr. 37 si str. Gheorghe Asachi nr. 3-5, judetul lasi, In municipiul Constanta, bd. Mamaia
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nr. 300, judetul Constanta, in oragul Campina, str. I. H. Ridulescu, fn. (1angd Statia Meteorologic#),

judetul Prahova, precum si in municipiul Timigoara, str. Traian Lalescu nr. 2, judeful Timis.

Referitor la bugetul derulat in anul 2025, din informatiile transmise de Compartimentul Financiar-
Contabilitate, executia bugetard a INCD URBAN-INCERC se prezinti astfel:

- Venituri totale estimate in sumi de : 18.105.000 lei;

- Cheltuieli totale estimate in sumi de : 18.021.000 lei;

- Valoarea fondurilor europene nerambursabile gestionate - venit estimat in valoare de 443.000 lei;
- Numiir total de salariati : 107

- Numir de auditori in cadrul Compartimentului de audit intern: 2.

In cadrul INCD URBAN-INCERC, activitatea de audit public intern este organizatd la nivel de
compartiment, organigrama avand previzute un numar de doud posturi, unul de conducere si unul de
executie.

Compartimentul de audit intern este o structurd care functioneazi in subordinea directi a
Directorului General al INCD URBAN-INCERC, exercitind o functie distinctd si independenti de
celelalte activitéti ale institutului.

Rolul si scopul activitatii de audit intern este de asigurare si consiliere, conceputd si adauge
valoare si sd Imbunititeasca activitatile institutului.

Activitatea de audit intern din cadrul INCD URBAN-INCERC, s-a caracterizat in anul 2025, prin
continuarea procesului de consolidare a functiei de audit. Aceasta s-a asigurat prin atentia acordats,
calitafii planificdrii §i deruldrii misiunilor de audit intern. PArghia principald cu ajutorul cireia
activitatea de audit intern s-a imbunititit si consolidat, a reprezentat-o dezvoltarea sistemului de control
intern/managerial la nivelul institutului.

1.2 Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfisurati la nivelul institutului pe
anul 2025, precum si de a prezenta progresele inregistrate prin implementarea recomandirilor formulate

de auditori §i contributia acestora la realizarea obiectivelor institutului.

RS
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Raportul este destinat atdt conducerii institutului care poate aprecia rezultatul muncii auditorilor

interni, ¢4t si Compartimentului de audit public intern, din cadrul Ministerul Educatiei si Cercetrii si

Curtii de Conturi a Roméniei, fiind unul dintre principalele instrumente de monitorizare a activititii de

audit public intern.

1.3. Perioada de raportare

Raportul anual de activitate prezinti stadiul organizarii si functiondrii structurii de audit public
intern in intervalul 01.01.2025 - 31.12.2025 din cadrul INCD URBAN-INCERC.

Raportarea activititii de audit public intern desfisurati la nivelul Compartimentului de audit intern
din cadrul INCD URBAN-INCERC, in cursul anului 2025, a fost structurati in conformitate cu
respectarea cerintelor minime de raportare solicitate de UCAAPI ( Unitatea Centrals de Armonizare a
Auditului Public Intern) in baza formatului standard al Raportului anual de audit aferent anului 2025.

1.4 Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora:

Prezentul Raport anual de activitate, a fost elaborat de citre Compartimentului de audit intern al
INCD URBAN-INCERC, iar persoanele implicate in acest proces precum si datele de coontact ale
acestora sunt:

Mioara Sufer — Sef Compartiment Audit Intern — economist
Telefon : 0722. 476. 867

E-mail : mioara.sufer@gmail.com

Ion Cristina — economist

E-mail : crina_68@yahoo.com

1.5 Documentele analizate:

Elaborarea Raportului anual privind activitatea Compartimentului de audit intern din cadrul INCD
URBAN-INCERC are la bazi documentatia rezultati in urma desfisuririi misiunilor de audit conform
Planului anual de audit pentru anul 2025, aprobat sub numarul 6256 din data de 25.10.2024 .

a) Documente care stau la baza organizirii activititii de audit sunt :

Carta auditului public intern;
Normele generale privind exercitarea activitatii de audit public intern ( HG nr. 1086/2013);

Regulamentul de Organizare si Functionare al INCD URBAN-INCERC;
- Regulamentul de ordine interioar;

- Organigrama;
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- Regulamentul propriu de organizare si functionare al CAI, aprobat de Directorul General al
institutului;

- Programul de Asigurare si Imbunititire a Calittii activititii de audit intern;
- Codul de etica;

- Normele metodologice proprii privind organizarea si exercitarea activititii de audit public
intern,

b) Documentele care au stat la baza elabordrii planificarii activitatii de audit au fost :

- Planul multianual intocmit pe 3 ani, aferent perioadei 2025-2027, aprobat sub numérul 6256
din data de 25.10.2024 ;

- Planul de audit intern aferent anului 2025, aprobat sub numarul 6256 din data de 25.10.2024.

¢) Documentele din care rezultd desfdsurarea misiunilor de audit intern sunt reprezentate de
Rapoartele de audit intern ale misiunilor de audit intern derulate in anul 2025, la INCD URBAN-
INCERC avind ca tematici "Evaluarea modului de indeplinire a obiectivelor si sarcinilor
Sucursalei Cluj Napoca" si " Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2025 "', dupi cum
urmeaza :
- Raport de audit public intern — INCD URBAN-INCERC Sucursala Cluj-Napoca, incheiat sub
numarul 4048 din data de 23.07.2025;
- Raport de audit public intern — INCD URBAN-INCERC, incheiat sub numarul 5623 din data
de 12.08.2025 .
in baza solicitarii primite de la Ministerul Educatiei si Cercetirii, a fost introdusi in planificarea
anuald pentru anul 2025, misiunea de asigurare avind ca tematici: " Evaluarea sistemului de
prevenire a coruptiei, 2025 ", la nivelul INCD URBAN-INCERC, cu urmitoarele obiective :
> Protectia avertizorului de integritate;
» Transparenta in procesul decizional;
» Accesul la informatii de interes public.
1.6 Baza legala de elaborare a raportului:
Activitatea de audit intern la INCD URBAN-INCERC se desfigoara in conformitate cu
urmétoarele prevederi legale:
- Legeanr. 672/2002 privind auditul public intern, republicati, cu modificarile si actualizirile

ulterioare;
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- Hotérérea Guvernului nr.1398/2009 pentru infiintarea, organizarea si functionarea Institutului
National de Cercetare-Dezvoltare in Constructii, Urbanism si Dezvoltare Teritoriald Durabili
URBAN-INCERC;

- Hotérirea Guvernului nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitdtii de audit public intern;

- OMFP nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etici a auditorului intern;

- Norme metodologice proprii privind organizarea i exercitarea activititii de audit public intern;

- Carta auditului public intern.

1.7 Transmiterea raportului:

Raportul este elaborat in baza Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu
modificérile si actualizirile ulterioare, a Hotararii Guvernului nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activititii de audit public intem si va fi inaintat la Compartimentul de
Audit Public Intern din cadrul Ministerului Educatiei si Cercetiirii, conform prevederilor legale in
vigoare, pana la data de 31.01.2026.

Raportul este elaborat de citre Compartimentul de audit intern al INCD URBAN — INCERC,
supervizat de Sef Compartiment si aprobat de citre Directorul General al institutului, fiind apoi transmis
structurii de specialitate, din cadrul Ministerului Educatiei si Cercetirii, la Compartimentul de Audit

Public Intern, in format letric, prin post3, respectiv in format electronic.

CAPITOLUL 2.
ORGANIZAREA $SI FUNCTIONAREA COMPARTIMENTULUI DE AUDIT INTERN

2.1. Organizarea Compartimentului de audit intern
2.1.1. Structura organizatorici.

La nivelul INCD URBAN-INCERC, activitatea de audit intern este organizati sub forma de
Compartiment de audit public intern in conformitate cu prevederile legii nr. 672/2002, privind auditul
public intern, republicatd cu modificarile si completirile ulterioare. Prin statul de functii, al institutului,

compartimentul este prevazut cu doud posturi, un post de conducere si un post de executie.

Conform organigramei, Compartimentul de audit intern este organizat si funcfioneazi in subordinea
directd a Directorului General al institutului, exercitdnd o functie distincta si independenti de celelalte

activitati ale institutului. La nivelul institutului, auditul intern functioneazi la nivel de compartiment in
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subordinea Directorului General, in cadrul cdruia sunt aprobate §i ocupate doud posturi, un post de

conducere si un post de executie, ambele ocupate.

Conform ultimei organigrame aprobate in anul 2019, postul de conducere este ocupat in continuare
din anul 2017, de citre ec. Mioara Sufer — Sef Compartiment Audit Intern. in conformitate cu
dipozitiile Legii nr. 672/2002 (actualizatd) si a HG nr. 1086/2013 art.2.3 si 4. privind Normele generale
de exercitare a activititii de audit public intern, Compartimentul de audit public intern din cadrul MEC,
a acordat aviz favorabil d-nei Mioara Sufer cu calificativul Foarte bine, pentru a fi numiti in
functia de $ef Compartiment Audit Intern la INCD URBAN-INCERC.

In baza Deciziei Directorului General, postul de executie este ocupat de citre Ion Cristina -

economist.

Pe parcursul anului 2025, nu au intervenit modificiri in structura organizatorici a

Compartimentului de audit intern atat din punct de vedere al formei cat si al numérului de posturi.

2.2, Adecvarea formei de organizare si dimensionarea Compartimentului de audit intern la
necesititile entititilor publice

Structura de audit intern constituitd in cadrul institutului a fost organizatd in conformitate
cu prevederile legale, distinct de celelalte structuri de control intern, fiind pozitionatd in
subordinea directd a Directorului General, asigurindu-se accesul direct si raportarea activitatii
la acest nivel, precum si independenta functionald, necesard unei evaluiri obiective, a
disfunctiilor constatate.

INCD URBAN-INCERC are organizati si exercitd activitatea de audit printr-o structurs proprie,
organizatd sub formé de compartiment. Structura proprie de audit intern este functionala.

Compartimentul de audit intern are prevazute In structura organizatorics un numir de doua posturi
(unul de conducere si unul de executie), ambele ocupate.

Activitatea Compartimentului de audit intern din cadrul institutului in anul 2025, s-a desfisurat
conform "planului anual de audit" i a "planului multianual”, iar misiunile de audit au fost selectate in
functie de evaluarea riscului asociat activitiilor auditate.

De asemenea s-a urmdrit, respectarea periodicitatii in auditare a unei activitati, cel putin o dati la

3 ani, conform legislafiei in vigoare si a Normelor metodologice proprii, avizate de Compartimentul de

Audit Public Intern al Ministerului Educatiei si Cercetirii. y
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2.3. Statutul si Independenta auditului intern
2.3.1. Independenta organizatorici a Compartimentului de audit intern
Compartimentul de audit intern din cadrul INCD URBAN-INCERC fisi desfigoars activitatea in

directa subordonare a Directorului General al institutului, conform organigramei, asigurdndu-se astfel
independenta organizatoricd necesard desfdsurarii activititii de audit intern, in scopul unei evaluari
obiective a disfunctiilor constatate si formularea unor recomandiri adecvate solutiondrii acestora.

Independenta organizatoricd a Compartimentului de audit intern este asiguratd prin pozitionarea
acestuia in directa subordine a Directorului General, cét si prin neimplicarea auditorilor interni in
activitéti supuse auditirii.

Planificarea si realizarea misiunilor sunt stabilite de citre auditori si aprobate de citre Directorul
General.

Comunicarea Sefului Compartimentului de audit intern cu conducerea institutului este foarte buni
si se realizeazi atat formal, prin adrese scrise, rapoarte, utilizate in mod curent, cét si informal, prin
intélniri periodice cu Directorul General al institutului.

Compartimentul de audit intern este subordonat direct celui mai inalt nivel al conducerii, asigurdndu-
se astfel independenta si obiectivitatea necesard desfasurdrii activititii de audit intern, in scopul unei
evaludri reale, corecte si complete a disfunctiilor constatate si formularea unor recomandiri adecvate
solutiondrii acestora.

Prin atributiile pe care le indeplineste, Compartimentul de audit intern exerciti o functie distincta
si independentd in cadrul institutului, nefiind implicat in elaborarea procedurilor de control sau in
exercitarea unor activitati supuse auditului intern.

Pozitia in realitate a Compartimentului de audit public intern din institut corespunde cu cea din
organigramd. Compartimentul functioneaza in subordinea directa a Directorului General, activitatea de
audit din cadrul institutului este functional independenti si obiectivd, de asigurare si consiliere,
conceputd sd adauge valoare si si ajute institutul si isi indeplineasci obiectivele.

in cadrul INCD URBAN-INCERC, nu au existat cazuri de numire/destituire a Sefului
Compartimentului de audit intern, In cursul anului 2025 si nici cazuri de numire/revocare a auditorilor
interni.

In cursul anului 2025, auditorii intemi nu au avut probleme de comunicare, cu conducerea

institutului.
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2.3.2. Independenta si Obiectivitatea auditorilor interni
Activitatea de audit public intern nu este supusa ingerintelor externe, incepand de la stabilirea
obiectivelor auditabile, realizarea efectiva a lucrérilor si pAna la comunicarea efectivi a acestora.

In cadrul institutului, auditorii interni au un statut special, care este mentionat tn cadrul normelor de
reglementare specifice si in continutul Cartei auditului intern, ceea ce ii confera un grad adecvat de
independentd functionali.

Carta auditului intern actualizati in 2024, a fost aprobati de catre Directorul General al institutului
si urmeazi si fie avizatd de cétre Compartimentul de audit public intern din cadrul Ministerului
Educatiei si Cercetarii.

Activitatea de audit public intern din cadrul INCD URBAN-INCERC, nu a fost evaluatd in cursul
anului 2025, de citre Compartimentul de audit public intern din cadrul MEC.

Independenta auditorilor interni se declara cu ocazia fiecirei misiuni de audit intern, prin elaborarea
si semnarea unei declaratii de independenti, conform procedurilor specifice de audit intern.

Pe parcursul anului 2025, auditorii interni au avut o atitudine impartiald, fara prejudeciti si nu au

fost implicati in conflicte de interese. In cursul anului de raportare, nu au fost constatate probleme de
incompatibilitate in urma completirii Declaratiilor de independenta.

Atributiile fiecarui auditor au fost indeplinite in mod obiectiv si independent, cu profesionalism si
integritate, potrivit normelor si procedurilor specifice.

Auditorii interni din cadrul INCD URBAN-INCERC au experientd si dovedesc o pregitire
profesionald corespunzitoare, conform cu cerintele postului, dovedesc competenta in aplicarea normelor,
procedurilor si tehnicilor de audit, au suficiente cunostinte pentru a identifica elementele de iregularitate
si frauda, pe care Insd nu le investigheaz3, auditorii au capacitatea de a se exprima scris sau oral si de a
expune obiectivele, constatirile si recomandérile fiecirei misiuni de audit public intern. Compartimentul
de audit public intern dispune de toati competenta si experienta necesari realizirii misiunilor de audit.

2.4, Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic si procedural

2.4.1. Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern

Cadrul metodologic si procedural aferent activititii de audit public intern se referd la aspecte care
sunt de naturi a asigura buna desfisurare a acestei activititi, prin prisma metodologiilor si a
procedurilor aplicabile, ludnd in calcul aplicarea si respectarea codului de conduiti etici al auditorului

public intern.

N
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Referitor la procedurarea activitatilor structurii de audit public intern, acestea sunt supuse si ele
emiterii de proceduri de sistem sau operationale dupa caz. Notiunea de proceduri este utilizatd in cadrul
prezentului Raport in sensul dat de OSGG nr. 600/2018, privind aprobarea Codului controlului intern
managerial.

Avéand in vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern si analizeze si s
decidd céte dintre activitifile derulate trebuie si fie procedurate (adici si se emiti o procedura scrisi
pentru acea activitate). In acest context, gradul de procedurare poate varia de la o entitate la alta, in
functie de judecata profesionald aplicati. De asemenea, pentru activititile procedurabile, se va stabili
care este gradul de emitere a procedurilor. In mod firesc, tinta este 100%, urmérindu-se apropierea cit
mai mult de acest scor.

Emiterea procedurilor scrise specifice activititii de audit public intern

La nivelul Compartimentului de audit public intern din cadrul INCD URBAN-INCERC, au fost
identificate 9 activitidti principale. Potrivit reglementirilor legale in vigoare s-a stabilit ci, aceste 9
activititi sunt procedurabile. Au fost emise 9 proceduri scrise, ceea ce reprezinti un grad de emitere al
procedurilor de 100%, asa cum rezultd din anexa nr.6. Toate cele 9 proceduri au fost verificate,
aprobate, codificate si fnregistrate la Comisia de monitorizare a sistemului de control intern managerial,
putéind fi accesate pe site-ul institutului.

In cursul anului 2025, in cadrul Compartimentului de audit public intern au fost elaborate si
aprobate urmétoarele proceduri: Procedura privind Elaborarea Raportului anual al activitatii de audit
public intern - Cod: PO -SCIM -16-05 si Procedura operational Supervizarea misiunii de audit public
intern - Cod: PO -SCIM -16-06.

Activitatile stabilite ca fiind procedurabile sunt urmitoarele:

- Planificarea activititii de audit public intern ( Elaborarea Planului anual si multianual de audit) —

Cod: PO-SCIM-16-01;

- Procedura privind Interventia la fata locului in misiunile de asigurare — Cod: PO-SCIM-16-02;

- Procedura privind Urmérirea recomandirilor - Cod: PO-SCIM-16-03;

- Procedura privind Elaborarea Raportului de audit intern - Cod: PO-SCIM -16-04;

- Procedura privind Elaborarea Raportului anual al activititii de audit public intern - Cod: PO-SCIM

16-05;

- Procedura privind Supervizarea misiunii de audit public intern - Cod: PO-SCIM-16-06;
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- Procedura privind Codul de conduita etici a auditorilor interni din cadrul INCD URBAN-INCERC;
- Procedura privind Regulamentul de organizare si functionare al Compartimentului de audit intern;
- Procedura privind Elaborarea Programului de asigurare si imbunatitire a calititii activititii de audit

intern .

Activitatea din cadrul Compartimentului de audit intern s-a desfisurat in anul 2025, in baza
legislatiei specifice privind auditul public intern si anume - Legea nr. 672/2002, republicatd, Normele
Metodologice privind exercitarea auditului public intern, Carta auditului intern.

Activitatea de audit intern din cadrul INCD URBAN-INCERC, se realizeazi in baza unui cadru
normativ si procedural, reglementat, prin punerea in lucru a unui set de documente standardizate, in
vederea realizirii unor evaludri obiective si asiguririi realizirii activitdtii de audit intern la parametrii
inalti de calitate.

2.4.2. Aplicarea Codului privind conduita eticii a auditorului intern

La nivelul Compartimentului de audit public intern sunt cunoscute si respectate de citre
auditori, prevederile codului privind conduita etici a auditorilor interni.

Compartimentul de audit public intern al INCD URBAN-INCERC, a elaborat si a fost
aprobat de conducerea institutului, Codul etic propriu structurii de audit public intern.

Codul privind conduita etica a auditorilor interni reprezinta ansamblul de principii i reguli
de conduiti care guverneazi activitatea acestora.

Scopul codului privind conduita etici a auditorului intern este crearea cadrului etic necesar
desfasurdrii profesiei de auditor intern, astfel incit acesta si isi indeplineasci cu
profesionalism, loialitate, corectitudine si in mod constiincios indatoririle de serviciu si sd se
abtind de la orice fapta care ar putea si aduci prejudicii institutului.

Codul privind conduita etica a auditorilor interni cuprinde regulile pe care auditorii interni
le cunosc si le respectd in exercitarea atributiilor.

Carta auditului intern a fost actualizati si aprobata in anul 2024.

Carta auditului intern cuprinde un capitol in care sunt enumerate reguli de conduiti profesionala,
care guverneazd activitatea auditorilor interni in exercitarea atributiilor.

Codul privind conduita eticd a auditorului intern se aplici, iar auditorii interni asigurd si urméresc

respectarea acestuia pe tot parcursul activititii de audit intern. Astfel, sunt respectate regulile si

GON
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principiile care trebuie si guverneze activitatea auditorului intern. in cursul anului 2025, nu au survenit
probleme cu privire la respectarea normelor de conduiti eticd de cétre auditorii interni din institut.

2.5. Asigurarea si imbunititirea calititii activitatii de audit intern

2.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si Imbunitatire a Calitatii
(PAIC) activititii de audit intern

In conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din cadrul anexei nr. 1 la H.G. nr.
1086/2013, la nivelul structurii de audit public intern se elaboreazd un Program de asigurare si
imbunitétire a calitatii activitdfii de audit intern sub toate aspectele auditului intern, care si
permitd un control continuu al eficacitatii acestuia.

Programul de Asigurare si imbunatitire a Calitatii Activitatii de Audit Intern trebuie si
garanteze cd, activitatea de audit intern se desfiigsoarid in conformitate cu normele, instructiunile
si Codul privind conduita eticd a auditorilor interni §i si contribuie la imbunététirea activitatii
de audit public intern.

Un Program de asigurare si imbuniatatire a calitdtii activititii de audit intern deplin
functional, exercitd o monitorizare permanentd a activititii de audit intern §i o autoevaluare
periodicd a acesteia, pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si procedural aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externd ar trebui si devind efectiv o oportunitate de a
obfine noi idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalititile de
imbunatitire a calitatii generale a auditului intern, a eficientei si eficacititii.

Compartimentul de audit intern a elaborat Programul de asigurare si imbunitétire a calitatii
activitdtii de audit intern in anul 2025, aprobat de Directorul General al institutului in data de
06.03.2025, conceput astfel incat si ajute activitatea de audit intern si aduci un plus de valoare
si sd Imbunitifeascd activitatea institutului, dar si si ofere o asigurare ci activitatea de audit
intern se desfdsoard in conformitate cu Standardele, normele, instructiunile si cu Codul privind
conduita eticd a auditorului intern.

Planul de actiune este instrumentul de punere in lucru a Programului de Asigurare si
Imbunitatire a Calitatii activitatii de audit intern si este structurat pe: obiective, actiuni, indicatori de

Elaborarea Programului de Asigurare a Calitatii activitdfii de audit intern s-a realizat prin
respectarea prevederilor legale in vigoare, a criteriilor semnal identificate in structura de audit si a

complexititii misiunilor care se deruleazi in anul respectiv.
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Programul de Asigurare si imbunatatire a Calitiii activititii de audit intern are ca scop menfinerea
si promovarea continud a calititii activitatii de audit la nivelul Compartimentului de audit intern din
cadrul INCD URBAN-INCERGC, si dea o asigurare rezonabild ¢4, auditul intern functioneazi conform
regulilor privind organizarea i exercitarea auditului intern i codului de etica.

Acest program permite o evaluare a:

- conformitdtii cu baza legala in vigoare;

- contributiei auditului intern la procesele de guvernanti, management al riscurilor si controlul

institutiei;

- acoperirii integrale a sferei auditabile;

- respectarii legilor, reglementirilor si procedurilor pe care activitatea de audit intern trebuie si le

respecte;

- riscurilor care afecteaza functionarea auditului intern.

Obiectivele Programului de asigurare si imbuniititire a calitatii

In cadrul Compartimentului de audit intern din cadrul INCD URBAN-INCERC, prin
implementarea Programului de Asigurare si Imbuntitire a Calititii s-a urmdrit atingerea urmitoarelor
obiective:

- cresterea calitifii misiunilor de audit, a documentatiei in vederea imbunititirii activititilor,
proceselor si operatiunilor desfagurate in cadrul INCD URBAN-INCERC;

- realizarea atributiilor stabilite in concordanti cu misiunea institutului, in conditii de
regularitate, eficacitate, economicitate si eficient3;,

- protejarea bunurilor, informatiilor si fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii,
abuzului sau fraudei;

- respectarea legii, a regulamentelor interne si a deciziilor conducerii institutului;

- dezvoltarea si Intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a
datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de
informare publica adecvati prin rapoarte publice;

- furnizarea unei asiguréri suplimentare asupra faptului ci activitatea este desfasuratd in
conformitate cu legislatia aplicabild si Codul de conduiti etici;

- respectarea standardelor de audit, a normelor metodologice, a codului etic si a procedurilor

specifice in toate etapele desfaguririi auditului intern;
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- imbundtitirea calititii auditului intern, cresterea eficacititii si aportului valoric al acestei
activititi la indeplinirea obiectivelor structurilor auditate;

- perfectionarea pregitirii profesionale a personalului din cadrul Compartimentului de audit
intern.

Principalii indicatori de rezultat/ performanta

Pentru activitatea de elaborare a planului anual de audit intern:

- elaborarea, aprobarea si transmiterea spre avizare a planului de audit, la termenele stabilite prin
normele metodologice ;

- selectarea misiunilor de audit prin evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, activitati si a
celorlalte elemente de fundamentare previzute de normele metodologice;

- auditarea cel putin o dati la 3 ani a activitatilor previzute de normele metodologice;

- Intocmirea referatului de justificare;

- gradul de realizare in conditii de calitate a misiunilor;

- programarea activitétilor de audit, astfel incét si se asigure valorificarea superioard a timpului
afectat misiunii de audit;

- documentarea constatdrilor si interpretarea corecti a acestora, pentru a aprecia influenta
deciziilor luate asupra proceselor examinate si formularea concluziilor;

- comunicarea continud cu conducitorii structurilor auditate §i respectarea regulilor de lucru
intre auditori si auditati , previzute de Codul etic;

- recomanddrile formulate de auditori si fie pertinente si credibile, iar la indeplinirea acestora si
asigure corectarea disfunctiilor identitificate si un plus de valoare managementului si
activitdtilor auditate;

- tinerea unei evidente clare a recomandérilor formulate si a nivelului de indeplinire a acestora;

- elaborarea, aprobarea si transmiterea Raportului anual al activitatii de audit public intern la
termenele stabilite, prin normele metodologice;

- elaborarea si transmiterea chestionarului de evaluare citre structurile auditate;

- asigurarea perfectiondrii pregatirii profesionale a auditorilor pe probleme specifice auditului
intern;

- asigurarea imbunétatirii activititilor desfasurate in cadrul institutului;

- gradul de implementare in termen a recomandarilor formulate de auditori.
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Prin activitatea desfésurati in cursul anului 2025, auditorii au avut in vedere realizarea obiectivelor
si cerinfelor minime privind asigurarea si imbunititirea calitifii activititilor specifice stabilite prin
Programul de Asigurare si Imbunititire a Calitétii activititii de audit intern.,

Obiectivele stabilite in Programul de asigurare si imbunititire a calititii activitatii de audit intern
in cadrul INCD URBAN-INCERC pe anul 2025, au fost indeplinite in totalitate avand in vedere faptul
cd, misiunile de audit planificate s-au realizat 100%. Datele sintetice sunt prezentate in Anexa nr. 7.

2.5.2. Evaluarea Programului de Asigurare si imbunétﬁtire a Calitéitii

2.5.2.1. Realizarea evaluirii interne

a) Evaluiri realizate de Seful Compartimentului

Evaluarea internd presupune efectuarea de controale permanente, prin care Seful
Compartimentului de audit examineazi eficacitatea normelor de audit intern, verifici daci
procedurile de asigurare a calititii misiunilor de audit intern sunt aplicate in mod satisficator,
garantdnd calitatea Rapoartelor de audit public intern. In acest context, supervizarea realizarii
misiunii de audit intern permite depistarea deficientelor, initierea imbunititirilor necesare unei
deruldri corespunzitoare a viitoarelor misiuni de audit intern si perfectionarea activititilor de
pregitire profesionala.

Supervizarea misiunilor de audit din cadrul INCD URBAN-INCERC a fost asigurati de
catre Seful Compartimentului de audit intern.

b) Evaluiiri realizate de managementul institutului

Activitatea de audit intern a fost evaluati in anul 2025 de citre Directorul General al
institutului, care a apreciat cd aceasta s-a desfisurat in conformitate cu Planul anual de audit
public intern aprobat si avizat de Compartimentul de audit intern din cadrul MEC, in mod
obiectiv si independent, cu profesionalism si integritate potrivit normelor si procedurilor
specifice activitifii de audit public intern, ajutdnd institutul s isi indeplineasca obiectivele.

Managementul institutului evalueazi activitatea de audit odatd cu prezentarea §i aprobarea
Rapoartelor de audit elaborate in cursul anului, dar si cu ocazia prezentirii si aprobirii
Raportului anual de audit intern pe anul 2025.

¢) Alte evaluiri interne

Evaluarea misiunilor de audit intern a fost realizati de citre conducitorii structurilor

auditate, cdrora li s-a inaintat un Chestionar de evaluare prin care li s-au solicitat si prezinte o
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apreciere asupra desfdsurdrii misiunilor de audit intern si a modului de implicare a auditorilor
interni pe parcursul misiunii. Evaluarea misiunii de audit intern este formalizatd printr-un
chestionar de apreciere a opiniei privind desfisurarea misiunii de audit prin care conducitorii
structurilor auditate au apreciat cd, a existat o bund comunicare pe parcursul derulirii misiunii
de audit, auditorii au avut un comportament adecvat si profesional, au fost prezentate constatiri
si recomanddri cdnd au fost identificate probleme iar recomandirile transmise au contribuit la
imbunitétirea activitatilor auditate.

Sistemul de control intern/managerial, la nivelul Compartimentului de audit este
CONFORM cu standardele cuprinse in Codul controlului intern/ managerial.

d) Evaluiiri externe

Obiectivul evaludrii externe este de a evalua activitatea de audit public intern, din punct de
vedere al conformitatii cu definitia auditului public intern, cu cerintele Codului de conduiti
eticd si cu prevederile legislatiei nationale in domeniu.

Evaludrile externe se pot concentra, de asemenea pe identificarea oportunititilor de
imbunitétire a functiei de audit public intern, oferind sugestii pentru a imbunitifi eficacitatea
acestei activitdti si promovind idei pentru a spori imaginea si credibilitatea functiei de audit
public intern.

in cursul anului 2025, nu au avut loc evaludri externe asupra activitdtii de audit intern
desfdsurate in cadrul INCD URBAN - INCERC.

e) Abateri i sanctiuni

In cursul anului 2025, nu au fost constatate abateri cu privire la activitatea desfagurati de
auditorii interni si In concluzie, nu au fost aplicate sanctiuni.

2.6. Resursele umane alocate compartimentului de audit intern

Intr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationald, pe imbunétitirea
controlului intern, pe managementul riscurilor si pe guvernanta cooperativa, ar trebui si se puni tot mai
mult accent §i pe structurile de audit intern.

Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern s3 aibd acces la resurse
umane care sa posede abilititile necesare in acest scop.

2.6.1. Gradul de ocupare a posturilor la data de 31.12.2025

La nivelul INCD URBAN-INCERC, la data de 31.12.2025, structura de audit public intern are
alocate, doud posturi. L L

SN
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in conformitate cu statul de functiuni §i organigrama INCD URBAN-INCERC, la data de
31.12.2025, Compartimentul de audit intern are prevdzute un numéir de doud posturi, unul de
conducere §i unul de executie, ambele ocupate. Din analiza datelor cuprinse in Anexa nr. 4, la data de
31.12.2025 gradul de ocupare al posturilor din Compartimentul de audit intern a fost de 100%.

Existenta unui numér minim de personal in cadrul structurii de audit public intern este un aspect
foarte important din urmétoarele considerente :

Art. 2 (7) din cadrul Legii nr.672/2002, republicata specifici faptul cd o structurd de audit public
intern poate fi Infiintatd cu minim doud posturi cu norma intreagi. Prin urmare, orice structura de audit
public intern ar trebui si respecte aceastd prevedere legald, avind alocate minim 2 posturi de auditor
public intern cu norma intreaga.

Intreaga metodologie de audit public intern specificatd in cadrul HG nr. 1086/2013, face referire
la existenta unei echipe de audit public intern care trebuie si includi un supervizor al misiunilor. Prin
urmare, orice structurii de audit public intern ar trebui s3 respecte aceste cerinte, avind nevoie de
minim 2 posturi cu norma intreagi care si fie si ocupate.

2.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului 2025

Fluctuatia personalului se referd la plecarea unei persoane dintr-o entitate publici si poate
fi destul de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cind, prin plecarea
angajatilor, se pierd atdt competente deosebite cit si experienti.

O institufie publicd care are o ratd mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii eficacititii
personalului, a madririi timpului de instruire a noilor angajati si a timpului acordat selectiei
acestora, precum si din cauza unor costuri indirecte (pierderea unor angajati care au acumulat o
serie de cunostinte in cadrul compartimentului).

Referitor la functiile de conducere

La nivelul INCD URBAN-INCERC, la data de 01 ianuarie 2025, functia de conducere in

cadrul structurii de audit public intern este ocupati de dna. Mioara Sufer. Pe parcursul anului
2025 nu au existat fluctuatii de personal.

Referitor la functiile de executie

La nivelul INCD URBAN-INCERC, la data de 01 ianuarie 2025, functia de executie in
cadrul structurii de audit public intern este ocupatd de dna. Ion Cristina. Pe parcursul anului

2025 nu au existat fluctuatii de personal.

SN
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in perioada de referinti, in cadrul Compartimentului de audit intern al INCD URBAN-

INCERC, nu au existat fluctuatii ale personalului de conducere si executie astfel :

- un post de conducere, este ocupat permanent din anul 2017,

- un post de executie, este ocupat permanent din anul 2017.

2.6.3. Structura personalului si pregitirea profesionali la data de 31.12.2025

La analiza structurii personalului, au fost luate in calcul urmitoarele criterii: experienta in auditul
intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi striine vorbite, certificari nationale detinute.

Toate aceste elemente aldturi de pregéatirea profesionald a personalului, contribuie la o analizi
calitativd a resurselor umane, factori extrem de importanti in derularea activititii de audit public intern.

Structura si dinamica auditorilor interni dupi categoria de incadrare:

Compartimentul are ocupate doud posturi, (unul de conducere si unul de executie), salariafi cu

contract de munca pe perioadi nedeterminati.
Structura si dinamica auditorilor interni dupa studiile de specialitate:

La analiza structurii personalului, au fost luate in calcul urmitoarele criterii: experienta in auditul
public intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi striine vorbite, cursuri de perfectionare

profesionald.

Personalul din cadrul Compartimentului, are o experientd de peste 8 ani in activitatea de audit
public intern, avind studii economice universitare si post-universitare si cursuri de perfectionare, pentru

ocupatia de auditor intern.

Din datele cuprinse in Anexa 6, se poate constata faptul c¢&, la nivelul Compartimentului de audit
intern din cadrul INCD URBAN-INCERC, personalul are pregitire economici, auditorii interni au

studii superioare economice de specialitate, dupi cum urmeazi:
Seful de Compartiment:

Economist, licentiat in stiinte economice - Stiinte Aprofundate — Master; este cunoscitor al
limbii engleze, italiani, francezi si a efectuat inai multe cursuri de perfectionare profesionali:
Managementul Proiectelor, Relatii Publice si Comunicare, Scoala de Administratie si Politici
Publice,Verificator de Proiect, Manager de Proiect, Managementul Organizatiei Scolare,
Manager Marketing, Formare de consilieri gi asistent suport pentru implementarea strategiei de
descentralizare in institutiile de invaimént preuniversitar, Proprietate intelectuals, Leadership,

Certificat de Absolvire pentru ocupatia de auditor intern in sectorul public.
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e Postul de execufie: Economist, licentiat in stiinte economice. Certificat de Absolvire pentru

ocupatia de auditor intern in sectorul public.

Nivelul profesional al auditorilor interni este corespunzitor pentru indeplinirea responsabilititilor
ce le revin, posedd cunostinte, calitati si abilitati corespunzitoare pentru realizarea misiunilor de audit
intern.’

La nivelul institutului cu resursa de personal existentd in cadrul Compartimentului de audit intern,

s-a acoperit 100% din sfera auditabil.
2.6.4. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii Compartimentului de audit intern

Conform art.3 (2) din Legea 672/2002, sfera auditului intern cuprinde toate activitifile desfisurate
in cadrul entititii pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea sistemului de control
intern managerial. S-a urmdrit respectarea periodicitatii in auditarea unei activititi cel putin o dati la 3

ani, conform legislatiei in vigoare i a Normelor metodologice proprii.

Structura de audit intern din cadrul institutului si-a propus auditarea activititilor importante cu
riscuri mari §i medii identificate la nivelul acestuia intr-o perioads de 3 ani, asa cum reiese din Planul
multianual aprobat de Directorul General al institutului.

Planificarea i realizarea misiunilor sunt stabilite de citre auditori, si aprobate de citre Directorul
General al institutului. Compartimentul de audit intern este in directa subordonare a Directorului
General, asigurdndu-se astfel independenta functionald necesard unei evaluiri obiective a disfunctiilor
constatate si formularea unor recomandari adecvate solutiondrii acestora.

In vederea respectdrii prevederilor legale si acoperirea integrala (100%), a sferei auditabile, intr-o
perioada de 3 ani, structura de audit public intern, are nevoie de un numir total de 2 posturi de auditori
publici interni ocupate.

2.7. Asigurarea perfectionirii profesionale continue a auditorilor interni

2.7.1 Planificarea pregitirii profesionale continue a auditorilor interni

Pregdtirea profesionald continui este esentiald in munca de audit intern. De gradul si modul de
realizare a activitdfii de pregitire profesionali a auditorilor publici interni depinde calitatea activitatii de
audit intern.

Programul de pregitire si perfectionare profesionald a auditorilor interni, se elaboreazi anual, in

z
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Pregitirea profesionald continud s-a realizat pe baza Planului anual de pregitire profesionald,
elaborat prin alocarea unui fond de timp de minim 15 zile.

Perfectionarea personalului este un program planificat de crestere cantitativa si calitativd a volumului
de aptitudini, cunostinte si competente prin invédtare, in scopul obtinerii unui nivel superior de
performanti n activitatea desfisurati.

Gradul de participare la pregitirea profesionald a auditorilor interni din cadrul Compartimentului de
audit intern a fost de 100%.

Strategia Compartimentului de audit intern in domeniul pregétirii profesionale este de a adapta
permanent nevoile de instruire ale auditorilor interni la nevoile si realititile economice si financiare din
cadrul institutului.

Auditorii interni au respectat prevederile Legii nr. 672/2002, republicati, privind auditul public
intern, cu privire la formarea profesionald continui realizatd in cadrul unei perioade de minim 15 zile
lucrétoare pe an.

2.7.2 Realizarea pregatirii profesionale a auditorilor interni

in cursul anului 2025, 1a INCD URBAN-INCERC, pregétirea profesionald a auditorilor interni s-a
realizat n exclusivitate prin studiu individual, inaintea fiecirei misiuni de audit privind legislatia in
domeniu.

Participarea la cursuri de instruire: — In anul 2025, auditorii interni nu au participat la cursuri de
instruire organizate de formatori sau prestatori externi;

Studiul individual:

Se realizeaza prin pregitirea la locul de munci, aceasta fiind recunoscuti ca una dintre cele mai
eficiente forme de invitare. Acest tip de pregitire implica mult studiu individual ( lecturd, cercetare, etc.)
in legdturd cu tematicile abordate la fiecare misiune de audit permitdnd aprofundarea unor detalii privind
tematica abordatd. Acesta s-a realizat in functie de obiectivele fiecdrei misiuni de audit si a cuprins
activitidti de informare, documentare, dar si studierea legislatiei in vigoare. Pentru anul 2025, s-a elaborat
un Program de pregétire profesionald a auditorilor interni, astfel incit si fie respectati, cel putin, cerinta
realizrii numérului minim de 15 zile de pregitire pentru fiecare auditor, conform legislatiei in vigoare.
Auditorii interni din INCD URBAN-INCERC, au respectat prevederile legii 672/2002, republicats,
privind auditul public intern, cu privire la formarea profesionald continui, realizati in cadrul unei

perioade de minim 15 zile lucritoare pe an. ?

CAN
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Mijloace de informare utilizate in anul 2025:
- studierea legislatiei, normelor si standardelor nationale si internationale de audit intern;

- studierea legislatiei specifice domeniilor auditabile, in cadrul proceselor de pregitire a misiunilor

si insugirea aspectelor definitorii pentru domeniu;

- studierea revistelor si publicatiilor de specialitate;
- studierea reglementérilor specifice auditului public intern si insusgirea modificirilor survenite.

Pregitirea profesionald a personalului Compartimentului de audit intern se va efectua, in functie de

sumele alocate prin bugetul de venituri si cheltuieli al institutului, prin participarea la cursuri de instruire

si perfectionare organizate de persoane juridice acreditate si desfigoare activititi de formare si

specializare profesionald, studiu individual.

Atingerea obiectivelor propuse prin programul de perfectionare profesionald s-a realizat prin studiu

individual al documentatiei aferente, fiecirei teme din program.

2.7.3 Durata medie de realizare a pregitirii profesionale a auditorilor interni :

Se va realiza o analizd, conform tabelului de mai jos, §i se vor prezenta rezultatele acestei analize.

Nr. Indicatori 2025
crt.
1. | Numirul de auditori care au efectuat pregitire profesionali , din care : 2

1.1. | Cursuri de instruire -

1.2. | Alte forme -

2. | Numir total de zile de pregatire profesionald, din care : 30

2.1. | Cursuri de instruire -

2.2. | Studiu individual 15
2.3. | Alte forme -
3. | Durata medie de realizare a pregitirii profesionale (3=2/1) 15

2.7.4. Dificultiiti si oportunititi — nu a fost cazul.
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CAPITOLUL 3.

PLANIFICAREA SI DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN

3.1. Planificarea activitiitii de audit intern

Planificarea reprezintd activitatea prin intermediul cédreia se pun de acord sarcinile ce
trebuie indeplinite pe o anumitd perioadd de timp, cu resursele disponibile pentru indeplinirea
acestor sarcini.

In ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeazi
multianual, pe o perioadi de 3 ani, dar si anual.

Calculul si repartizarea resurselor se realizeazi doar pe orizontul de timp mai scurt (1 an).

3.1.1. Planificarea multianuali

a) Structura planului multianual

Primul pas in realizarea planificarii, este identificarea sferei auditabile, care este compusi
din totalitatea activitdtilor sau structurilor care isi desfdsoard activitatea in cadrul entititii
publice.

Planificarea are la bazd elaborarea riscurilor aferente activititilor derulate in cadrul
entitédtii si prioritizarea acestor activititi in functie de scorul de risc. Acest scor de risc, este cel
ce va determina momentul in care respectiva activitate va fi auditatd de citre structura de audit
public intern.

Avand in vedere faptul ci, riscurile asociate activitifilor sunt generate de mediul
economic §i social, In care activitatea este derulati, apare necesitatea ca riscurile si fie
reevaluate periodic, pentru a fi urmirite in dinamica lor. In acest context, Planul multianual de
audit intern poate fi actualizat anual, acest lucru stdnd la baza elaboririi Planului anual de audit
public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce
gradul de subiectivitate al analizei de risc, considerim necesar utilizarea unor criterii de analiza
a riscurilor bine definite cu explicarea modalititii efective de realizare a analizei de risc si de
stabilire a punctajului scorului de risc.

~ Criteriile de analizi de risc, utilizate in cadrul planificarii anuale si multianuale sunt
urmaétoarele :
- complexitatea activititii;

- perioada de la ultimul audit;
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- implementarea sistemului de control intern managerial;

- impactul legislativ.

La nivelul INCD URBAN-INCERC a fost elaboratd o Procedurs operationald referitoare la
activitatea de planificare multianuala si anuald, iar aceastd planificare se realizeazi t{indnd cont
de structurile, proiectele si activititile din cadrul institutului, de solicitarile conducétorului
institutului si a organului ierarhic superior (MEC).

Compartimentul de audit intern din cadrul INCD URBAN-INCERC Bucuresti, a elaborat Planul
Multianual pe perioada 2025-2027, aprobat de conducerea institului, §i a cuprins toate activitatile in
conformitate cu Legea 672/2002, republicati, privind auditul intern.

Planul Multianual de audit contine pe fiecare misiune de audit in parte, scopul actiunii,
obiectivele actiunii de auditare, activitatea sau operatiunea supusé auditului, structura organizatoricé la
care se va desfigura actiunea de auditare, perioada supusi auditérii §i numarul de auditori implicati in
actiunea de auditare.

Prin Planul multianual de audit public intern, sunt cuprinse toate activititile desfasurate de institut,
urmirindu-se respectarea cerintei privind auditarea acestora la 3 ani.

In structura Planului multianual, se regisesc misiuni de asigurare in procent de 100%.

Identificarea activitatilor auditate a avut n vedere prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul
intern, republicatd, articolul 15, punctul (2) si HG. Nr. 1086/2013.

b) Tipul si natura misiunii planificate

Misiunile planificate in Planul Multianual, au fost de regularitate.

¢) Fundamentarea misiunilor incluse in planul multianual

S-au avut in vedere :

- criteriile semnal/ sugestiile conducétorului institutului ;

- recomanddirile Compartimentului de Audit Public Intern, din cadrul MEC.

Compartimentul de audit intern a elaborat Planul Multianual pe un orizont de 3 ani, pentru
perioada 2025-2027 si a fost aprobat de Directorul General al institutului, avind nr. 6256 din
data de 25.10.2024, cu respectarea prevederilor Legii 672/2002, republicata, inclusiv in ceea ce
priveste identificarea activititilor auditabile, la baza ciruia au stat etapele de fundamentare
materializate in urmaétoarele : identificarea potentialelor riscuri asociate precum si a zonelor

vulnerabile ale sistemului de control atasat, stabilirea prioritétilor pentru activitétile ce vor fi
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auditate in fiecare an, incepind cu activitatile care au generat cel mai mare punctaj din analiza
riscurilor. In structura Planului multianual se regisesc misiuni de asigurare de 100 %.

Toate misiunile s-au desfasurat avind o echipd formatd din 2 auditori, nu au fost utilizare
resurse umane externe.

3.1.2. Planificarea anuala

a) Structura Planului anual de audit intern

In cadrul INCD URBAN-INCERC, activitatea de audit s-a desfasurat in baza Planului de
audit intern.

Planul anual de audit intern pentru anul 2025, respectd structura previzuti in Normele
metodologice privind exercitarea auditului public intern.

Planul anual de audit contine pe fiecare misiune de audit in parte, structura auditatd, domeniul
auditabil, scopul actiunii, obiectivele misiunii de auditare, activitatea supusd auditului, structura
organizatoricd la care se va desfdgura actiunea de auditare, tipul misiunii, tema misiunii, perioada
supusé auditarii si numérul de auditori implicati in activitatea de auditare.

Obiectivele actiunii de auditare sunt de a evalua eficienta si eficacitatea controalelor interne
asupra operatiunilor/structurilor auditate. Durata actiunii de auditare s-a stabilit prin calculul
fondului de timp disponibil.

Cuprinderea in plan a misiunilor, s-a realizat in functie de urmaétoarele elemente:

- respectarea periodicitdtii Tn auditare, cel putin o datd la 3 ani;

- criteriile semnal, sugestiile Directorului General al institutului, respectiv deficiente

constatate anterior, in rapoartele de audit.

Planul anual de audit intern a fost realizat in totalitate, cu respectarea termenelor de
finalizare a misiunilor. Gradul de realizare a planului anual de audit a fost de 100%.

Intreaga activitate desfisuratd in anul 2025, s-a realizat, conform Planului de audit intern si nu au
existat misiuni ad-hoc.

Elaborarea Planurilor anuale se realizeazi in general, prin extragerea misiunilor de audit din cadrul
Planurilor multianuale si ierarhizarea acestora in functie de prioritati.

Planul anual de audit intern pe anul 2025, a fost elaborat de citre Compartimentul de audit intern

din cadrul institutului si a fost aprobat de citre Directorul General, in data de 25.10.2024, cu nr. 6256.
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3.2. Realizarea misiunilor de audit intern

Pe parcursul anului 2025, Compartimentul de audit intern din cadrul INCD URBAN-INCERC,
conform Planului anual de audit, a efectuat misiunea de audit cu tema: Evaluareca modului de
indeplinire a obiectivelor si sarcinilor Sucursalei Cluj-Napoca.

Misiunea de audit: "Evaluarea modului de indeplinire a obiectivelor si sarcinilor Sucursalei
Cluj Napoca"
Obiectivele generale ale misiunii de audit public intern au fost: de a da asigurari asupra modului

de desfisurare a activitatii din cadrul Sucursalei Cluj-Napoca, in vederea sustinerii intereselor
institutului, a modului in care functioneazd acesta, identificarea zonelor in care acestea nu sunt
functionale, in conformitate cu cadrul legislativ §i normativ precum si modul de evaluare si tratare al
riscurilor ce afecteazi / pot afecta activititile sucursalei.

Misiunea de audit public intern de regularitate s-a desfisurat in conformitate cu prevederile
Normelor generale privind exercitarea activititii de audit public intern aprobate prin Hotérdrea
Guvernului nr.1086/2013 si Normelor metodologice specifice activititii de audit intern la nivel INCD
URBAN-INCERC.

Misiunea de audit a fost cuprinsé in Planul multianual 2025-2027, aprobat de Directorul General
al institutului precum si in Planul de audit intern pe anul 2025, cu nr. 6256/25.10.2024.

Constatirile si recomandarile auditului intern

INCD URBAN-INCERC Sucursala Cluj-Napoca are sediul in Municipiul Cluj-Napoca, Calea
Floresti, nr.117, judetul Clu;.

In perioada auditats, cit si in perioada Interventiei la fata locului, conducerea Sucursalei Cluj-
Napoca este asiguratd din anul 2022 si in prezent, de cétre dl. Rus Mircea-losif- Director Sucursald,
conform deciziei nr.140/2002 ( preluare de atributii).

In cadrul structurii actuale, Sucursala Cluj ~Napoca acoperi majoritatea domeniilor de activitate de
cercetare, specifice sectorului constructiilor, fiind cunoscuti atét in tard cét si la nivel international, ca
elaborator traditional al reglementarilor tehnice in constructii.

Sucursala INCERC Cluj-Napoca f1si propune dezvoltarea si consolidarea unor domenii de
competenta ridicatd, axate pe directiile prioritare de cercetare ale Uniunii Europene si pe necesititile
nationale de dezvoltare pe baza expertizei cercetétorilor si a infrastructurii de cercetare existente in
acord cu profilul Laboratorului INCERC de Cercetare Aplicati si Incerciri in Constructii.

Din discutiile purtate, personalul sucursalei isi propune cresterea capacititii de cercetare, dezvoltare,

inovare. ;
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Conform documentelor verificate, echipa de audit a constatat cd principalele obiective urmarite de
conducerea Sucursalei Cluj-Napoca din cadrul INCD URBAN-INCERGC, referitoare la activitatea de
cercetare-inovare, sunt:

- desfasurarea activitétii cu respectarea cerintelor ISO 56001:2024, SR 13572:2016;

« respectarea viziunii, politicii in domeniul inovirii si a strategiei conducerii INCD URBAN-INCERC
referitoare la directiile de cercetare, dezvoltate si inovare;

- angajamentul pentru mentinerea SM si pentru imbunitifirea continud a acestuia In activitatea de
cercetare-dezvoltare §i inovare desfisurati de personalul din sucursali;

- promovarea abordirii pe bazi de proces si a gandirii pe bazi de risc;

- asigurarea resurselor umane cu calificare adecvatd pentru buna desfasurare a activitatii de cercetare,
dezvoltare si inovare;

. perfectionarea continud a competentei si cunostintelor personalului angrenat in activitatea de
cercetare, inovare;

- stimularea financiard (bonusuri) si nefinanciard (premii, timp pentru instruire la locul de munci) a
personalului pentru ideile inovative;

- facilitarea accesului personalului propriu la informatiile relevante din domeniul sdu de activitate
pentru dobéndirea de noi cunostinte referitoare la managementul inovérii;

- constientizarea personalului de importanta imbunétatirii continue a SM;

« asigurarea unor conditii bune de lucru, a unui mediu atractiv §i motivant pentru angajati, propice
muncii creative;

. dezvoltarea activititilor stiintifice, de cercetare, dezvoltare §i inovare, incluzind activitatea de
incercéri ca bazi a cercetérii aplicative;

- protejarea drepturilor de proprietate intelectuald asupra rezultatelor procesului de inovare prin
obtinerea de brevete;

- realizarea de servicii cu un inalt grad de profesionalism;

- eficientizarea proceselor prin modernizarea logisticii necesare desfasuririi acestora;

- identificarea pericolelor, evaluarea, diminuarea continui si tinerea sub control a riscurilor privind
inovarea;

- dezvoltarea colaboririi interne, Intre sucursale si a colabordrii externe cu alte institute de cercetare

pentru dezvoltarea ideilor de inovare si transpunerea lor in proiecte si propuneri de brevete;
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- stabilirea de acorduri de parteneriat in domeniul cercetirii §i inovirii cu clarificarea repartizarii
drepturilor de proprietate intelectuald incé din fazele de generare a ideilor.

Sucursala Cluj-Napoca dispune de toate resursele necesare, materiale si umane, pentru desfisurarea
in bune conditii a activitdtii de cercetare-dezvoltare-inovare, pentru mentenanta si Imbunatitirea
continud a sistemului de management al inovérii.

Echipa de audit a constatat ci pentru protejarea drepturilor de proprietate intelectuals, personalul
din sucursald a semnat o declaratic de confidentialitate si un cod deontologic, actualizate, si o declaratie
de impartialitate pentru relatiile cu parteneri, colaboratori si clienti, prin care se angajeazi si respecte,
sd asigure si sd garanteze impartialitatea, caracterul confidential al tuturor informatiilor de care a luat si
va lua la cunostinta prin natura obligatiilor de serviciu, informatii in legatura cu: contractele, activititile
de cercetare si incercare, partenerii, clientii sau colaboratorii institutului, date cu caracter personal, date
tehnice, secrete tehnice §i comerciale incluzénd, documente, date, planuri, informatii verbale sau pe
suport material privind metode, tehnologii i procedee de fabricatie sau de productie, proiecte de
cercetare si rezultatele acestora, etc.

Totodatd, Sucursala Cluj—Napoca va urmiri dezvoltarea de parteneriate cu institutii cu profil de
cercetare — dezvoltare, institutii de invatdimant superior si parteneri industriali din domeniile comune
din activitatea de cercetare, inter-multi si trans-disciplinare si dezvoltarea continui a cercetirii
aplicative, prin atragerea agentilor economici cu potential de finantare si valorificare a rezultatelor
cercetdrii, in vederea realizirii in mod eficient a transferului tehnologic.

In cadrul Sucursalei Cluj-Napoca din cadrul INCD URBAN-INCERC, am constatat ci, existd o
preocupare permanentd pentru dezvoltarea competentelor personalului, concretizatd prin Programul
anual de pregétire si perfectionare a personalului.

In urma constatarilor auditului si a progreselor ficute de laborator, in perioada premergitoare
acestuia, considerdm ci laboratorul este pregitit si-si indeplineascd obiectul principal, din politica din
domeniul calitatii, respectiv, mentinerea acreditirii sistemului calitifii.

Sucursala Cluj-Napoca are organizat un sistem de control intern, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare, a organigramei si a statului de functii. in cadrul sucursalei, sistemul de control intern
reprezintd ansamblul de politici, masuri, metode si proceduri elaborate in scopul indeplinirii

obiectivelor, a respectdrii legislatiei si regulamentelor interne.
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La nivelul sucursalei este elaboratd Procedura operationald privind instruirea personalului in
domeniul situatiilor de urgenta.

Instruirea salariatilor in domeniul situatiilor de urgentd este componenta a pregétirii profesionale si
are ca scop insugirea cunostintelor si formarea deprinderilor necesare in vederea prevenirii si reducerii
efectelor negative ale situatiilor de urgenta sau ale dezastrelor la locul de munci si 1n incinta sucursalei.

Instruirea salariatilor in domeniul situatiilor de urgentd se realizeazd prin instructaje si prin
participarea la cursuri, aplicatii, exercifii practice si antrenamente, in functie de tipurile de risc
specifice. Periodicitatea aplicatiilor, exercitiilor si a antrenamentelor este stabiliti in Procedura
operationala.

Conducerea si personalul demonstreaza o atitudine constructiva, existdnd preocuparea de a anticipa
si inltura problemele.

in perioada analizatd nu s-a inregistrat nici o reclamatie in ceea ce priveste activitatea de incerciri
desfasuratd de laboratorul din cadrul Sucursalei Cluj-Napoca.

La nivelul laboratorului, echipa de audit a constatat ca, s-au stabilit riscurile care pot apirea in
a altor riscuri nesemnalate pind In prezent, cauzele si circumstantele aparifiei lor, precum si
consecintele materializarii lor.

Intregul personal este orientat permanent pentru realizarea de servicii la cel mai Inalt nivel oferite
clientilor. Pe parcursul deruldrii contractelor, clientii au fost informati permanent despre modul de
derulare a contractelor.

RECOMANDARI:

e Mentinerea competentei Laboratorului, asigurarea cerintelor cu referentialul acreditdrii si

reacreditarea RENAR;

e Cresterea performantelor profesionale ale personalului implicat in activitatea de cercetare-

dezvoltare si incerciri laborator in domeniul produse pentru constructii ;

e Angajare de personal conform necesititilor laboratorului;

e Formare profesionald continud/ instruiri externe (master/doctorat, calificari de

specialitate, etc);

Stabilirea de mésuri concrete in vederea promovirii si disemindrii cidt mai eficiente a

rezultatelor cercetirii realizate de Sucursala Cluj-Napoca la nivel national si international;
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e Evaluarea si acoperirea necesarului de personal din cadrul sucursalei prin scoaterea la concurs a
posturilor vacante necesare, in scopul indeplinirii activitatilor in conditii de economicitate,
eficientd si eficacitate;

e Obtinerea autorizatiei de securitate la incendiu;

e  Obtinerea autorizatiei de mediu;

e  Desemnare inlocuitor pentru acordarea vizei de control financiar preventiv pe perioada CO,
CM si actualizarea figei postului persoanei desemnate;

e Dezvoltarea de parteneriate cu institutii cu profile de cercetare-dezvoltare, cu institutii de
invatdmant superior si parteneri industriali din domeniile comune de activitate;

e  Asigurarea resurselor materiale, financiare si de personal, pentru buna desfisurare a activititii
de cercetare, dezvoltare si inovare;

¢  Desemnare loctiitor pentru persoana care se ocupi de SSM;

e Rerzilierea unuia dintre cele doud contracte cu SUPERCOM si renegocierea Contractului
cadru;

e  Colaborare eficientd cu toate compartimentele din cadrul INCD URBAN-INCERC.

Echipa de auditori interni a evaluat activititile desfagurate in cadrul Sucursalei Cluj-Napoca, care

au ficut obiectul misiunii de audit intern, utilizind o grili cu trei nivele :
% Critic — nu existi preocupdri din partea managementului pentru implementarea unor
actiuni/instrumente de control necesare desfasurdrii activitdfilor in conditii de economicitate,
eficienta si eficacitate ;

L/

% De imbunititit — se indeplinesc cerintele minime ale cadrului normativ, existi preocupiri ale

managementului pentru implementarea sistemului de management prin obiective, asigurarea unei
pregitiri profesionale corespunzitoare a personalului ;

< Functional — existi o strategie in domeniul planificirii si executiei bugetare care are in vedere
obiectivele generale ale entititii si obiectivele specifice ale activitatilor auditate.

Echipa de audit pe baza analizelor si evaluarilor efectuate, apreciazi activititile auditate conform

grilei prezentate in continuare :
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Opinia auditorilor interni cu privire la gradul de realizare a activitifilor auditate este

prezentati astfel :

Nr. ' Activitatea auditatd Functional De Critic
crt. imbunétéatit
Evaluarea respectdrii prevederilor legale privind
1. . . o . X -
activitatea desfasuratd de sucursala Cluj-Napoca
2 Evaluarea intocmirii i deruldrii contractelor X -
3 Conducerea activititii financiare - existenta procedurilor ) <
" | scrise si formalizate
4 Evaluarea procedurilor de lucru - X
5 Evaluarea obiectivelor si activitétilor X -
Aprecierea gradului de conformitate a sistemului de
6 control intern/managerial cu standardele de control ) .
" | intern/managerial, in raport cu numérul de standarde
implementate
Organizarea recrutirii personalului - X
8. Protectia si securitatea muncii - X
9. | Organizarea recrutirii personalului X

Evaluarea are la bazi analiza activitdtilor desfasurate in cadrul sucursalei §i bunei practici in
domeniu, discutiile care au avut loc cu reprezentantii structurii auditate cu ocazia sedintei de inchidere,
cu privire la recomandérile echipei de auditori, apreciate de participanti ca fiind realiste si fezabile,
posibile de implementat in practica.

In consecinta, apreciem ci implementarea recomandarilor formulate de echipa de auditori va avea
ca efect imbunatitirea economicititii, eficientei si eficacitatii activititilor din cadrul Sucursalei Cluj-
Napoca.

Misiunea de audit: " Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2025 "

In conformitate cu pct. 2.4.1.3 lit.c) din Normele generale privind exercitarea activititii de audit
public intern, aprobate prin Hotédrarea Guvernului nr.1086/2013 si Sectiunea Obiective generale si
directii de actiune, din Hotirirea Guvernului nr.1269/2021 pentru aprobarea Strategiei nationale
anticoruptie 2021-2025, s-a inclus in Planul de audit public intern pentru anul 2025, misiunea cu tema "
Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2025 ".

Aceasta realizeazd o radiografie a modului de manifestare a fenomenului de coruptie la nivel
national §i prezintd o viziune integratd, armonizati inter-institufional cu privire la misiunea si

obiectivele ce trebuie asumate de fiecare institutie si autoritate publicd in domeniul prevenirii si
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combaterii coruptiei, In functie de competentele legale ale fiecireia si de specificul sectorului de
activitate in care actioneazi.

Astfel, viziunea Strategiei Nationale Anticoruptic 2021-2025 este de a consolida sistemul national
de prevenire si combatere a coruptiei prin consolidarea mecanismelor de identificare si gestionare a
riscurilor, amenintdrilor §i vulnerabilititilor circumscrise acestui fenomen, in vederea garantirii
profesionalismlui si eficientei in sectorul public, a sigurantei cetatenilor si de a sustine un mediu social
si economic dezvoltat.

Obiectivele generale si directiile de actiune cuprinse in SNA 2021-2025 sunt complementare cu
prevederile strategiei anterioare i corelate cu mecanismele internationale anticoruptie la care Roménia
este parte. Acestea sunt urméitoarele:

* cresterea gradului de implementare a masurilor de integritate la nivel organizational,

* reducerea impactului coruptiei asupra cetitenilor;

* consolidarea managementului institutional si a capacititii administrative pentru prevenirea si
combaterea coruptiei;

* consolidarea integrititii in domenii de activitate prioritare;

* consolidarea performantei de combatere a coruptiei prin mijloace penale si administrative.

Scopul misiunii de evaluare a activititii de audit intern este de a exprima o opinie independenti si
obiectivd cu privire la implementarea sistemului de prevenire a coruptiei in cadrul institutului, in
functie de rezultatele constatirilor efectuate cu privire la obiectivul misiunii de audit intern.

Misiunea de audit intern "Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2025" trebuie si furnizeze
conducerii institutului asigurari cu privire la gradul de implementare a misurilor preventive referitoare
la evaluarea masurilor privind :
>  Protectia avertizorului de integritate;

» Transparenta in procesul decizional:
» Accesul la informatii de interes public.

Selectarea misiunii de audit pe aceastd tema, s-a ficut tindnd cont de adresa transmisd de Unitatea
Centrald de Armonizare pentru Auditul Public Intern, din cadrul Ministerului F inantelor Publice,
nr.430.948/22.10.2024, precum si la solicitarea Compartimentului de audit intern din cadrul
Ministerului Educatiei si Cercetarii, prin care au solicitat introducerea cu prioritate in Planul de audit pe

anul 2025, a misiunii cu denumirea : "Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2025".
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Astfel, la nivelul institutului a fost elaboratd Procedura operationald " Metodologie standard de
evaluare a riscurilor de coruptie”. Aceasti metodologie reglementeazi identificarea, analizarea si
monitorizarea riscurilor de coruptie, precum si stabilirea si implementarea masurilor de prevenire si
control al acestora, in conformitate cu S.N.A. 2021-2025, a seturilor de indicatori de performanta, a
riscurilor asociate obiectivelor §i masurilor din strategie si a surselor de verificare a inventarului,
masurilor de transparentd institutionald si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum
si a standardelor de publicare a informatiilor de interes public. Procedura se utilizeazi de citre toti gefii
de compartimente/laboratoare/sectii/sucursale din cadrul institutului pentru a urmiri realizarea
activitdtilor pe care le au in coordonare, in vederea atingerii obiectivelor programate.

Implementarea misurilor preventive a fost evaluati de echipa de audit prin elaborarea de Liste de
verificare privind evaluarea stadiului de implementare a misurilor preventive, precum si interviuri
tematice privind "Protectia avertizorului de integritate", "Transparenti in procesul decizional",

"Accesul la informatii de interes public”. intrebrile au fost formulate astfel incét, sd poati fi tratate cu
usurintd, jar formatul interviului a fost conceput pentru a fi completat direct pe pagini. Structura
interviului tematic, de evaluare a vizat obtinerea unor rispunsuri sintetizate, fiind deopotrivd in
interesul structurii evaluate, cat si a echipei de audit, de a fi furnizate si obtinute date si informatii
precise despre institut, care si contribuie in mod concret la pregitirea si desfisurarea misiunii de audit .

La nivelul institutului, s-a urmdrit asigurarea unui climat etic corespunzitor si promovarea
integrititii.

Prin urmare, s-a asigurat continuitatea parcursului institutional initiat in perioada anterioars, avand
ca principale repere profesionale, consolidarea strategiei S.N.A. 2021-2025, cu privire la implementare
si monitorizare, propunindu-si totodat3 si imbunititeasca aspectele care nu au functionat.

in perioada 2023-2025, la nivelul INCD URBAN-INCERC, nu au fost semnalate incidente de
integritate si nu au fost identificate abateri disciplinare de la codul de conduiti etica.

AVERTIZORUL DE INTEGRITATE

Cadrul legal de siguranti pentru avertizorul de integritate este reprezentat de Legea nr.361/2022
privind protectia avertizorilor de integritate, cu modificirile si completirile ulterioare.

Avertizorul de integritate este persoana care sesizeazi cu buni credintd incilciri ale legii, ale
deontologiei profesionale sau ale principiilor bunei administrari, eficientei, eficacittii, economicitatii si

transparentei si care este incadratd in cadrul institutului.
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In anul 2025, se impune revizuirea Procedurii operationale "Protectia avertizorilor in interes
public" care semnaleazd Incdlcdri ale legii, in conformitate cu prevederile Legii nr. 361/2022,
actualizati, legislatie care transpune Directiva Uniunii Europene, nr. 1937/2019.

Procedura prezinti actiunile ce se deruleazi incepand cu primirea, inregistrarea unei avertizari in
interes public péna la finalizarea /solutionarea acesteia.

Procedura se aplicd tuturor angajatilor din cadrul institutului, pentru a urmairi realizarea
activitatilor pe care le au in coordonare, in vederea atingerii obiectivelor programate.

Procedura are drept scop pe de o parte, protejarea persoanelor din INCD URBAN-INCERC, care
reclami ori semnaleazi, cu buni credintd fapte care presupun incilcéri ale legii, in conformitate cu

prevederile Legii nr.361/2022 privind protectia presonalului din autorititile publice, institutiile publice
si din alte unitéti care semnaleazi incalcari ale legii, iar pe de altd parte crearea si mentinerea unui
mediu de muncé in care angajatii institutului si fie in mésura si avertizeze cu privire la eventuale
practici abuzive sau de proastd administrare/ fapte de coruptie cu certitudinea ci avertizirile vor fi
tratate cu seriozitate.

Poate avea calitatea de avertizor orice persoand din cadrul INCD URBAN-INCERC, care
indeplineste urmatoarele conditii :

- sesizeazd cu buni credintd presupuse/posibile incalciri ale legii, a deontologiei profesionale sau a
principiilor unei administréri, eficientei, eficacititii, economicitétii si transparentei;

- formuleaz3 o sesizare cu privire la orice faptd din cele enumerate mai sus;

- actioneazd cu buni credintd fiind convinsd de realizarea stérii de fapt, sau c# fapta constituie o
incélcare a legii.

Pentru a oferi o protectie adecvati avertizorilor de integritate, in cadrul INCD URBAN -INCERC
semnalarea neregularititilor se indreaptd cétre o singurd persoand, special desemnatd prin act
administrariv de conducerea institutului, pentru a primi avertizirile in interes public. Totodats, se
nominalizeazi §i un supleant care va primi avertizérile In interes public atunci cand titularul se afld in
imposibilitate de a-si exercita cu impartialitate atributiile (sesizarea vizeazd chiar persoana sa) sau
atunci cand din motive obiective (concediu de odihni, deplasiri in interesul serviciului) nu se poate
ocupa de proceduri.

Pentru ca persoana care face sesizarea si beneficieze de o confidentialitate sporitd, semnalarea

neregularitétilor se formuleaza in scris pe adresa de e-mail: sesizare@incd.ro . Acces la aceasti adresi

de e-mail o are doar persoana responsabild si primeasca avertizirile in interes public, a cdrei obligatie
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este de a verifica periodic (minim de doud ori pe sdptiménd) e-mailul. E-mail-urile cu sesiziri se
printeaza si se inregistreazi Intr-un registru special privind evidenta sesizarii neregularititilor.

Echipa de audit recomanda si instruirea tuturor angajatilor cu privire la politica de avertizare a
neregulilor, la importanta raportirii comportamentelor necorespunzitoare si la protectia avertizorilor.
Instruirea ar trebui si fie interactiva, atractiva si sd includi studii de caz pentru a ajuta angajatii si
inteleagd acest proces, precum si elaborarea unui ghid al avertizorului de integritate.

TRANSPARENTA IN PROCESUL DECIZIONAL
Transparenta organizationald si decizionald in cadrul institutului constituie instrumente optime in
descurajarea si combaterea abuzurilor si a faptelor de coruptie.

Procesul decizional consti intr-o succesiune logica de etape progresive, in cadrul cirora decidentul
solutioneazi o anumitd problema cu ajutorul unor metode, tehnici si proceduri specifice.

Procesul decizional din cadrul unei institutii publice include urmaétoarele componente umane si
informational-decizionale:

o decidentul;

e obiectivele decizionale;

o variantele decizionale;

¢ criteriile decizionale;

e mediul ambiant decizional;
o consecintele decizionale.

Decidentul, personaj-cheie al procesului decizional, este reprezentat de Director General al

institutului care urmeaza si aleagi solutia optima din mai multe variante posibile. Eficienta unei decizii
depinde de pregitirea manageriald, experienfa si sistemul de valori ale decidentului. Tendinta
dominantd care se manifestd la nivelul managerilor din institutiile publice o constituie cresterea
capacititii lor decizionale, pe fondul profesionalizirii managementului.

Obiectivele decizionale reprezinti nivelurile criteriilor decizionale propuse de citre decident pentru

a fi atinse Tn urma aplicérii deciziei.

Multimea variantelor decizionale cuprinde totalitatea modalititilor in care decidentul poate si

actioneze in vederea solutionarii problemei decizionale.

Criteriile decizionale constituie punctele de vedere pe care decidentul le ia in considerare in
procesul decizional, respectiv in evaluarea variantelor decizionale stabilite anterior si in alegere

solutiei optime.
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Rezolvarea unei probleme decizionale presupune utilizarea unui set de criterii, astfel incét aceasta s
fie abordati dintr-o perspectivd multipla. Criteriile decizionale se grupeazi in functie de specificul si de

importanta lor, iar decidentul trebuie si tind cont de relatiile de interdependenta existente intre acestea.

Mediul ambiant decizional rezidd in ansamblul elementelor interne si externe institutului care sunt

influentate si influenteazé direct sau indirect decizia manageriala.

in perioada contemporani asistim la o crestere a complexititii mediului ambiant decizional,
determinatd de o serie de factori, cum ar fi: ridicarea nivelului de pregatire generald si manageriala a
resurselor umane, perfectionarea subsistemelor informationale ale institutiilor publice, informatizarea
activititilor, inregistrarea unor schimbéri frecvente In mediul legislativ, crearea si dezvoltarea unor noi

sisteme de relatii Intre organizatiile din sectorul public.

Consecintele decizionale reprezinti rezultatele potentiale care s-ar obtine potrivit criteriilor

decizionale stabilite anterior. Estimarea consecintelor reprezintd o activitate de previziune care nu se
poate realiza intotdeauna cu multd exactitate, intrucit nu se cunosc in mod cert cauzele care ar putea
determina producerea lor. Decidentul are misiunea de a identifica diferitele componente ale procesului
decizional.

Fiecare proces decizional prezintd anumite particularititi, in functie de specificul si de importanta
componentelor decizionale pe care le include.

Eficienta procesului decizional din cadrul INCD URBAN-INCERC este conditionati de
parcurgerea progresiva a mai multor etape, dispuse in urmétoarea succesiune logici:
» identificarea si formularea problemei decizionale;
e definirea criteriilor si a obiectivului decizional;
e stabilirea variantelor decizionale;
» alegerea variantei optime;
o implementarea deciziei;
» evaluarea rezultatelor aplicirii deciziei.

Pe site-ul oficial al INCD URBAN-INCERC, se regisesc documentele importante de interes public

ale institutului.
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ACCESUL LA INFORMATII DE INTERES PUBLIC

Accesul la informatii de interes public este una din modalitatile prin care se poate exercita concret
dreptul la informatie.

La nivelul INCD URBAN-INCERC se aplicd Standardul general de publicare a informatiilor de
interes public, prevdzut in Anexa nr.4 la S.N.A. 2021-2025.

INCD URBAN-INCERC asigura accesul la informatii de interes public din oficiu sau la cerere prin
intermediul Compartimentului Relatii Publice si Mass-Media, prin pagina de internet a institutului, care
contine informatii actualizate la zi. Documentele cuprinzédnd informatii de interes public, furnizate din
oficiu sau la cerere pot fi consultate la rubrica Punctul de informare aflatd pe pagina de internet a

institutului, prin mijloace electronice (e-mail:urban-incerc@incd.ro, la telefoanele afisate pe site-ul

institutului) sau prin secretariatul institutului.

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completirile ulterioare, defineste, prin art. 2 lit. b), informatiile de interes public ca fiind ,, orice
informatie care priveste activitdfile sau rezultd din activitdtile unei autoritdfi publice sau institufii
publice, indiferent de suportul ori de forma sau de modul de exprimare a informatiei”.

Informatiile de interes public pot fi solicitate verbal sau scris (pe suport de hértie sau electronic),
iar autoritdtile si institutiile publice sunt obligate s asigure persoanelor informatiile solicitate.

Accesul la informatiile de interes public este gratuit. Cu toate acestea, in cazul in care solicitarea
de comunicare informatii implicd realizarea de copii de pe documentele detinute de autoritatea/
institutia publicd, costul serviciilor de copiere este suportat de solicitant.

Potrivit art. 12 din Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, se
excepteazd urmétoarele informatii:

a) informatiile clasificate potrivit legii;
b) informatiile cu privire la datele personale, potrivit legii.

Raspunderea pentru aplicarea masurilor de protejare a informatiilor clasificate revine persoanelor si
autorititilor publice care detin astfel de informatii, precum si institutiilor publice abilitate si asigure
securitatea informatiilor.

INCD URBAN-INCERC asigurd accesul la informatiile de interes public. Informatiile comunicate
din oficiu, conform art.5 din Legea nr.544/2001, au fost afisate la sediul institutului si publicate pe site-

ul acestuia.

N
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fn anul 2025, la nivelul INCD URBAN-INCERC au fost inregistrate doud solicitdri scrise de

informatii de interes public, pentru care au fost formulate rispunsuri in termenul legal.

PRINCIPALELE RECOMANDARI, PROPUNERI DE iMBUNATATIRE:

Consolidarea integrititii institutionale prin planuri de dezvoltare pe baza analizei de risc si a
standardului de control intern managerial;

Aprobarea si difuzarea Codului de eticd si de integritate, actualizat in 2025. Recomandare in curs
de implementare;

Actualizarea si difuzarea Procedurii "Etici si Integritate”. Recomandare fin curs de
implementare;

In vederea cresterii transparentei prin sporirea gradului de acces la datele publice, puse la dispozitie
de citre institut, numirea prin decizie interni a unui responsabil cu asigurarea accesului la
informatiile de interes public;

Elaborarea si aprobarea Procedurii privind "Transparenta Decizionali";

Elaborarea si aprobarea Procedurii privind "Accesul la informatii de interes public";

Programe pe temi de etici, integritate i anticoruptie, organizate in institut;

Elaborarea, implementarea §i monitorizarea Procedurii operationale privind Semnalarea
neregularitatilor si a unui mecanism pentru protectia avertizorului de integritate;

Actualizarea inventarului functiilor sensibile si a Listei cu salariatii care ocupa functii sensibile
precum si a Directiilor de politici pentru gestionarea functiilor sensibile, cit si a unor masuri
suficiente §i adecvate pentru a reduce la un nivel acceptabil riscurile asociate functiilor sensibile si
functiilor considerate ca fiind in mod special expuse la coruptie;

Desemnarea persoanei responsabile privind accesul la informatii de interes public conform Legii
nr.544/2001. Recomandare in curs de implementare;

Elaborare si aprobare a unui ghid al avertizorului de integritate.

Ca urmare a deruldrii misiunii de audit, pe baza constatirilor mentionate in prezentul raport de audit

intern, opinia echipei de audit exprimat3 pentru fiecare misuri preventiva inclusi in obiectivul misiunii

de audit, utilizand o grila cu 3 nivele, este urmitoarea:

9
0’0

Critic — nu existd preocupiri din partea managementului pentru implementarea in continuare a
masurilor privind prevenirea coruptiei si desfasuririi activitatii in conditii de economicitate,

eficientd si eficacitate;
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% De imbunititit — se indeplinesc cerintele minime ale cadrului normativ, existi preocupdri ale
managementului pentru implementarea masurilor de transparenti institutionald si de prevenire a
coruptiei;

% Functional — existd o strategie privind functionalitatea in domeniul prevenirii coruptiei si

instituirea masurilor necesare pentru implementarea standardelor ce privesc Strategia Nationald

Anticoruptie.
Apreciere

Nr. Activititi auditabile Functional | De imbunititit | Critic
crt
1. | Protectia avertizorului de integritate X
2. | Transparenti in procesul decizional X
3. | Accesul la informatii de interes public X
4. | Codul etic i de integritate X
5. | Consilierul de etici X

Ca mecanism de control administrativ la nivelul institutului, activitatea de audit oferd conducerii
asigurdri c, scopurile si obiectivele organizationale sunt atinse, in conditii de eficients si eficacitate.

Raportul de audit este destinat atit managementului institutului cat §i structurii ierarhic superioare,
fiind unul din principalele instrumente de monitorizare a activititilor de implementare a cadrului
legislativ anticoruptie.

Personalul de la toate nivelele are datoria si asigure protejarea activelor, utilizarea rationald si

eficientd a resurselor, promovarea si protejarea reputatiei institutului.

CAPITOLUL 4.

URMARIREA IMPLEMENTARII RECOMANDARILOR

Activitatea de urmdrire a implementirii recomandirilor, reprezintd una din obligatiile
Compartimentului de audit public intern.

Urmérirea implementirii recomandirilor formulate in cadrul misiunilor de audit intern se face

conform procedurii elaborate la nivelul compartimentului.
|

QY
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Urmdrirea implementirii recomandirilor reprezintd etapa finald din cadrul unei misiuni de audit
intern si se realizeazi astfel:

- prin intocmirea Planului de actiune si Calendarul implementirii recomandirilor de citre

structurile auditate §i transmiterea acestuia Compartimentului de audit public intern;

- prin intocmirea pe baza informdrilor primite de la structurile auditate conform Planului de
actiune, a Situatiei privind stadiul implementarii recomandarilor formulate in Rapoartele de audit
public intern.

In cursul anului 2025, au fost emise rapoarte de audit si au fost intocmite planuri de actiune si
calendare de implementare a recomandirilor.

Au fost constatate riscuri noi, s-au ficut recomandiri pentru eliminarea sau atenuarea efectelor lor,
care vor avea consecinte in sensul cresterii sigurantei si a eficientei activititii in cadrul institutului.
Compartimentul de audit intern monitorizeazi atent si verificdi daca mdisurile propuse sunt
implementate.

Obiectivul urmaririi recomandirilor este de a asigura ci recomanddrile reprezentate in Raportul de
audit public intern, sunt implementate in mod eficace, si la termenele stabilite.

Referitor la urmérirea implementirii recomandirilor, aceasti activitate se referd la recomandirile
realizate de citre structura de audit intern in cadrul misiunilor de audit si pentru care structura de audit

intern are obligatia urmaririi modului de implementare.

Structurile auditate informeazi Compartimentul de audit public intern asupra modului de
implementare a recomandarilor stabilite prin planul de actiune pentru implementarea recomandarilor.
In acest sens, transmite auditorilor un document formalizat cu privire la stadiul de implementare a
recomandérilor.

Urmérirea stadiului de implementare a recomandarilor s-a realizat de citre auditorii interni, prin
completarea Fisei de urmirire a implementirii recomandérilor, pe baza informatiilor primite de la
structurile auditate. Figele de urmirire a recomandirilor sunt actualizate in raport cu informdrile
structurii auditate privind stadiul de implementare a recomandirilor.

In cursul anului 2025, nu au existat recomandari formulate si neinsusite de conducerea structurii
auditate.

Prin urmirirea implementirii recomandirilor, se evalueazi activitatea de audit intern, se constati

fezabilitatea recomandrilor formulate si se asigura ci riscurile identificate sunt tinute sub control.

A—
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Comunicarea stadiului de implementare a recomandirilor se face prin corespondenti intra-
institufional, intre structura auditati si Compartimentul de audit public intern.

Toate recomandérile formulate cu ocazia efectuiirii misiunii de audit intern, au fost insusite de cétre
structura auditatd, gradul de implementare a recomandirilor urmirite in anul 2025, fiind de 70%,

diferenta reprezentind recomandari aflate in curs de implementare, conform termenelor stabilite.

Indicatori Implementate Partial Neimplementate

Implementate

Numdrul total de recomandiri a |- 10 recomandiri - -
cdror implementare a fost urmiriti | ¢y caracter permanent

in anul 2025, din care: - 15 recomandairi in

curs de implementare
- 5 implementate.

Misiuni de audit privind procesul - - -
bugetar

Mistuni de audit privind activititile - - -
financiar -contabile

Misiuni de audit privind achizitiile - - -
publice

Misiuni de audit intern  privind - - -
resursele umane

Misiuni de audit privind gestionarea - - -
si utilizarea fondurilor comunitare

Misiuni de audit privind sistemul IT - - -

Misiuni de audit privind activitatea - - -
juridica

Misiuni de audit privind functiile - - -
specifice entitiitii

TOTAL 30 recomandairi - -

4.1 Raportarea iregularititilor sau posibilelor prejudicii - Nu a fost cazul.

Indicatori Numir
iregularitati

Numiérul iregularitatilor identificate in cadrul misiunii de audit intern realizate in -
anul 2025, din care:

Misiuni de audit privind procesul bugetar -

Misiuni de audit privind activititile financiar -contabile -
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Misiuni de audit privind achizitiile publice -

Misiuni de audit intern privind resursele umane -

Misiuni de audit privind gestionarea si utilizarea fondurilor comunitare -

Misiuni de audit privind sistemul IT -

Misiuni de audit privind activitatea juridici -

Misiuni de audit privind functiile specifice entititii -

4.2. Raportarea recomandirilor neinsusite — Nu a fost cazul.

4.3. Realizarea misiunilor de consiliere

La nivelul institutului in anul 2025, nu au fost planificate si nici efectuate misiuni de consiliere,
insé echipa de auditori a asigurat consilierea informals a personalului ori de céte ori au existat solicitiri.

4.4. Realizarea altor actiuni —Nu a fost cazul.

4.5. Realizarea misiunilor ad-hoc — Nu a fost cazul.

4.6. Alte probleme .

CAPITOLUL 5.
CONCLUZII
Concluzii privind activitatea de audit public intern desfisurati la nivelul INCD
URBAN-INCERC
Prin activitatea de audit intern desfisurati in cadrul INCD URBAN-INCERC, s-a realizat o
imbunititire a activitatii structurilor auditate, avand in principal in atentie respectarea prevederilor
legale In vigoare si a hotirérilor elaborate de citre organele de conducere din cadrul institutului.
Misiunile de audit intern realizate in 2025, prin intermediul recomandirilor formulate si
implementate, au asigurat o mai buni intelegere a recomandirilor, contribuind astfel la imbunititirea
performantelor respectivei structuri si implicit la adzugarea de valoare in cadrul entititii auditate.
Compartimentul de audit intern, prin intermediul raportului de audit, elaborat in anul 2025, raport
analizat i aprobat de Directorul General al institutului, a formulat asiguréri privind conformitatea, cu
legislatia in vigoare, cu standardele de control intern si cu Normele metodologice.
La nivelul institutului, se manifestd un interes constant, pentru ajustarea actului de conducere la
cerinfele standardelor de control intern/managerial. A fost creat un cadru organizat privind

monitorizarea, coordonarea §i indrumarea metodologica a implementrii SCIM. Prin activititile
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desfdsurate de Comisia de monitorizare, s-a asigurat implicarea in procesul de implementare a
sistemului de control intern managerial, a managementului de cel mai inalt nivel din institut.

Cu ocazia fiecdrei misiuni de audit realizate, auditul intern oferd managementului asigurdri cu
privire la conformitatea §i functionalitatea controlului intern implementat la nivelul activititilor
auditate.

La nivelul INCD URBAN-INCERC Bucuresti, auditul intern reprezintd o functie importanti
pentru echipa manageriald, fiind permanent sustinut in realizarea obiectivelor sale.

Activitatea de audit intern este o activitate complexa, care presupune o bund pregiatire generali, a
necesitat relatii permanente cu conducerea institutului si structura auditats.

Calitatea Raportului de audit intern a constituit unul din obiectivele principale ale activititii
Compartimentului de audit intern, deoarece acest document reprezintd esenta muncii de audit intern,
reflectind totodati capacitatea profesionald a auditorilor interni.

Activitatea de audit intern este sprijinitd de conducerea institutului, care apreciaza calitatea
asiguririi si consilierii oferite de citre auditori.

Perceperea corectd de citre intreg personalul institutului, a rolului de consultanti si asigurare al
auditului intern, ca fiind un ajutor care evalueazi, monitorizeazi si supervizeazi functionalitatea
sistemului de management si control intern, a fost demonstrati prin implementarea recomandirilor
auditorilor stabilite in rapoartele de audit.

Prin activitatea de audit desfisurati in cadrul institutului, s-a realizat o imbunétatire a activititii
structurii auditate, avand in principal in atentie, respectarea prevederilor legale in vigoare.

Recomanddrile formulate de catre echipa de audit din cadrul institutului, au avut ca bazi legals,
legislatia in vigoare si hotirarile adoptate.

Perceperea corectd de citre intreg personalul institutului, a rolului de consultant3 i asigurare al
auditului intern, ca fiind un ajutor care evalueazi, monitorizeazi sl supervizeazi functionalitatea
sistemului de management si control intern, a fost demonstrati prin implementarea recomandirilor
auditorilor stabilite in rapoartele de audit si a solutiilor stabilite prin consultanta oferit3.

Auditorii interni considerd ci activitatea de audit intern, trebuie susfinutd cu tot efortul, de
persoanele cu putere de decizie care trebuie si perceapd auditul intern, ca un ajutor, un sprijin
competent si interdependent, $i nu ca pe un " No control."

Auditorii interni pentru a-gi face cunoscut rolul, obiectivele si metodologia, au utilizat dous forme

de comunicare: transmiterea Cartei auditului public intern, inainte de inceperea fiecirei misiuni de
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audit, precum si realizarea de intalniri directe cu reprezentantii structurilor auditate, la fiecare misiune
de audit.

In vederea realizirii unor misiuni de calitate, Compartimentul de audit intern din cadrul institutului,
desfdgoard o activitate permanentd de imbunititire a capacitatii profesionale si a cunostintelor in
domeniul auditului prin studiu individual.

La nivelul INCD URBAN-INCERC, existi o comunicare permanentd intre auditul intern si
managementul institului. Aceasta se desfigoari pe tot parcursul deruldrii misiunilor de audit. Exists un
interes permanent, din partea managementului institutului, in legdturd cu modul de desfisurare a
misiunilor de audit, cu constatiirile si recomandarile formulate. Existi de asemenea, interes pentru
implementarea recomandarilor, astfel incit misiunile de audit si imbunétiteascd managementul
institutului. Auditul intern a contribuit la imbunitatirea proceselor de management al riscurilor, de
control si deci de guvernanti, prin formularea de recomandari adecvate, cu ocazia deruliirii misiunilor
de audit.

Din analiza activititii activitdtii de audit intern desfasurati in cadrul INCD URBAN-INCERC, asa
cum a fost prezentati in capitolele prezentului raport, rezultd urmatoarele:

Puncte tari:
- Infiinfarea auditului public intern la nivelul INCD URBAN-INCERC, functia de audit public
intern este organizati la nivel de compartiment;
- functionarea auditului public intern la nivelul INCD URBAN-INCERC, structura de audit
public intern infiintati este si functionali;
- perceperea auditului intern de citre managementul entititii ca pe o resursi valoroasi pe care o
are la dispozitie;
- punerea unui accent deosebit pe activitatea de indrumare prin intermediul recomandarilor
formulate i prin intermediul sedintelor de lucru;

- functionarea in bune conditii a structurii de audit;

- emiterea §i comunicarea Raportului anual de activitate citre conducerea INCD URBAN-

INCERC si Ministerul Educatiei si Cercetirii;
- elaborarea / actualizarea Cartei auditului public intern;
- asigurarea independentei structurii de audit prin subordonarea directd a acesteia si raportarea

activititii Directorului General al institutului;
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- asigurarea obiectivitdtii auditorilor interni prin neimplicarea acestora in exercitarea unor
activitati ce fac parte din sfera auditabili si prin intocmirea declaratiei de independent;

- claborarea/actualizarea procedurilor privind activitatea de audit public intern;

- elaborarea/actualizarea PAIC;

- experienta personalului in activitatea de audit public intern de peste 7 ani;

- rata 0 de fluctuatie a personalului;

- planificarea anuali §i multianuald a activititii de audit intern;

- realizarea Planului anual in procent de 100%;

- elaborarea rapoartelor misiunilor de audit;

- formularea de recomandari fezabile in rapoartele de audit;

- transmiterea spre aprobare conducerii entitétii a rapoartelor misiunilor de audit public intern;

- supervizarea misiunilor de audit public intern;

- urmédrirea implementarii recomandarilor formulate in rapoartele de audit public intern;

- comunicarea permanentd cu conducerea institutului.

Puncte slabe : auditorii interni nu au participat la cursuri de pregitire profesionali.

CAPITOLUL 6.

PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII DE AUDIT INTERN

Propunerile pentru imbunititirea activititii de audit public intern se constituie pe doud paliere :

Palierul conservirii punctelor tari ale functiei de audit public intem :

a) mentinerea punctelor tari ale functiei de audit public intern prin acordarea aceluiasi grad de
importantd si in cursul anului 2026, tuturor aspectelor care s-au constituit in puncte forte ale
functiei de audit ;

b) consolidarea punctelor tari ale functiei de audit public intern prin cresterea gradului de adecvare
a activitdfii Compartimentului de audit intern, la specificul functiondrii INCD URBAN-
INCERC si de corelare cu necesititile managementului in domeniile managementului riscului,
controlului si proceselor de guvernants.

Palierul imbunititirii punctelor slabe ale functiei de audit public intern :

- participarea la programe de formare profesionali, avind in vedere domeniile auditabile si
raspunzind cerinfelor Legii nr. 672/2002, republicati, privind auditul public intern, cu modificarile si

completérile ulterioare.
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fn anul 2026, conducerea INCD URBAN-IN CERC, impreund cu Seful Compartimentului Audit
Intern vor intreprinde toate demersurile pentru ca activitatea de audit intern s se desfiisoare astfel incit
sd se atingd obiectivele generale stabilite de managementul institutului, si asigure §i si aduci
modificarile si/sau completirile necesare pentru adecvarea cadrului metodologic si procedural, in
conformitate cu legislatia specifici in vigoare, si adauge valoare si si imbunétifeasca eficienta si
eficacitatea activitatilor desfisurate in cadrul institutului. Asigurarea independentei §i obiectivititii
auditorilor interni prin neimplicarea acestora in activititile auditabile.

Pentru imbunititirea activititii de audit public intern, auditorii interni trebuie sd-si continue
pregatirea profesionald prin participarea la schimburi de experientd si cursuri de perfectionare/
specializare sustinute de citre specialisti din sfera auditului intern conform Legii 672/2002, modificati.

Mediatizarea rolului si importantei auditului, accentudndu-se latura preventivi a acestuia.

Imbunititirea nivelului de salarizare pentru auditorii interni, care nu beneficiazi nici de spor de
complexitate sau spor de audit.

Realizarea unei comunicéri c4t mai bune intre Compartimentul de audit public intern si structurile
auditate.

Plan de misuri:

Prezentul Raport de audit intern include un numir de 16 anexe si a fost intocmit in 2 exemplare
originale, unul pentru a fi transmis la Ministerul Educatiei si Cercetirii — Compartimentul de Audit
Public Intern §i un exemplar pentru Compartimentul de audit public intern din cadrul INCD URBAN-
INCERC - Bucuresti.

SUPERVIZAT,

Sef Compartiment Audit Intern,
ec. Mioara Sufer

S

NN
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Compartimentul de audit public intern
Raport anual de activitate aferent anului 2025

Lista ANEXE

- Anexa 1 - Situatia privind infiintarea §i functionarea activitiitii de audit intern in cadrul
INCD URBAN-INCERC, la data de 31 decembrie 2025;

- Anexa 2 - Comunicarea Raportului anual de activitate aferent anului 2025;

- Anexa3 - Independenta structurii de audit public intern;

- Anexa4 - Obiectivitatea auditorilor interni;

- Anexa 5 - Stadiul emiterii normelor proprii la nivelul INCD URBAN-INCERC, la 31
decembrie 2025;

- Anexa 6 — Situatia procedurilor scrise la nivelul structurii de audit public intern din cadrul
INCD URBAN-INCERC, la data de 31 decembrie 2025;

- Anexa7 - Situatia emiterii PAIC la nivelul structurii de audit public intern din cadrul INCD
URBAN-INCERC, la data de 31 decembrie 2025;

- Anexa 8 - Situatia evaluarilor externe realizate la nivelul structurii de audit public intern din
cadrul INCD URBAN-INCERC, la data de 31 decembrie 2025;

- Anexa 9 — Situatia ocupdrii posturilor la nivelul structurii de audit public intern din cadrul
INCD URBAN-INCERC, la data de 31 decembrie 2025;

- Anexa 10 — Situatia fluctuatiei personalului la nivelul structurii de audit public intern din
cadrul INCD URBAN-INCERC, la data de 31 decembrie 2025;

- Anexa 11 — Structura personalului de conducere la nivelul structurii de audit public intern
din cadrul INCD URBAN-INCERC, la data de 31 decembrie 2025;

- Anexa 12 - Structura personalului de executie la nivelul structurii de audit public intern din
cadrul INCD URBAN-INCERC, la data de 31 decembrie 2025;

- Anexa 13 — Pregitirea profesionali a personalului la nivelul structurii de audit public intern
din cadrul INCD URBAN-INCERC, la data de 31 decembrie 2025;

- Anexa 14 — Dimensionarea structurii de audit public intern din cadrul INCD URBAN-
INCERGC, la data de 31 decembrie 2025;

- Anexa 15 — Realizarea planificarii multianuale in cadrul structurii de audit public intern din
INCD URBAN-INCERG, la data de 31 decembrie 2025;

- Anexa 16 — Realizarea misiunilor de audit intern in cadrul structurii de audit public intern
din INCD URBAN-INCERGC, la data de 31 decembrie 2025.
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Stadiul emiterii normelor proprii la nivelul INCD URBAN-INCERC, la 31 decembrie 2025
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Tasitoont ltagl > muai dé acttwtate - audit intern oin casial el ! g procedurtior (%)
| 2 TR ; pmcedua amie aeiivitati (%) scrise emise =
: Fl DA NU entitatii Yokt e T T SIS
e T B p e 4 s 3 7 8=7/6 x 1% 10=9/7 1 100 | 11
Ordonatorul b : ' .
1 principal de INCD.—URBAN -INCERC X o/ 9 9 100% 100% -
|| _credite | -.-.mm._.ﬂf«.,, B I o L . : - [
Totai  ordonator principal de credﬂ:e 1 0 8 47, 4 100% 'j50% -
L [AUTE: ﬂPURPrz)E GRDDNATDRE !DE(CRED!‘FE SAU; A"L"FE’ENTITATI , AFLATE TN SUBORDINEA, IN COORDONAREA SAU SUB AUTORITATER ORDONATORH.OR !}F CREDm; ‘
. i : ) ' — .
1 I i [denun*yrea entitatii pubhce] / 1 S/ / - l /i AN / . /
Total unit wubordanam, aﬂate in coordonarea i » ) ] , ) S
sau 2ub ami@ntatﬂa ordonamnlar de cradite L) i o /

ec. lon Coli:fpa\/\

sef Compartiment A

{it Intern,

aec.Mioara Fuver




‘Situatia emiterii PAIC la nivelul structurii de audit public intern din cadrul INCD URBAN-INCERC, la data de 31 decembrie 2025

ANEXA 7

Structura de audit intern : h g
Nr.il: Categoril de Denumire entitate functionala a emis raport PAIC a fost emis PAIC afq;t actu_a!nzat in anul de raportare
o WG anual de activitate? : Observatii
crt. entitati publica ‘ 0%
DA NU DA NU: [ Dafar 0 R Ll pA Ny oata uitimalny
. emiterii informatii actualizari el _
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 13 14
Ordonatorul | februari
1 | principalde |INCD URBAN-INCERC| / i | Coos / |
credite / o /
Total érdonatdr principal de credite 1 0 T30 0 0 0 0 0
ﬂ“:r ! g
ALTE TIPURI DE ORDONATORI DE CREDITE SAU ALTE ENTITATI, AFLATE N SUBORDINEA, IN COORDONAREA SAU SUB AUTORITATEA ORDONATORILOR DE CREDITE
1 e T / / /|7 / / /| / / /
Totai unititi subordonate, aflate in
coordonarea sau sub autoritatea / / / / / / / / / / /
ordonatorilor de credite :
i
Total general / / / / / / / / / / /

ec. lon Cristina

Sef Compartiment Audit intern,
ec.Mioara $difer




Situatia evaluarilor externe realizate la nivelul structurii de audit public intern din cadrul INCD URBAN-INCERC, la data de 31 decembrie 2025

N ANEXA 8
Structura de audit intern In anul de raportare structura de audit intern a fost evaluata de B R L
Nr. | Categorii de | Denumire entitate |functionald a emis raport anuall Organul | Curtea de u:ta d:r;tr: ';tructunle;n;enponate i
; 4 i iy coloanele 6-9, i imii i anteriori ii
crt. | entititi publica de activitate? ierarhic | Conturia | UCAAPI | Alte entititi eca’;z::é infzf':fatii L ey, Reservatl
DA NU superior | Romaniei y DA NU Fara informatii
1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Ordonatorul _

1 | principal de IN(;Z CUEF;J?Béq N X / / / / / / X / /

credite : ,

Total ordonator principal de credite 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0

ALTE TIPURI DE ORDONATORI DE CREDITE SAU ALTE ENTITATI, AFLATE iN SUBORDINEA, IN COORDONAREA SAU SUB AUTORITATEA ORDONATORILOR DE CREDITE
[denumirea entitatii _
1 publice] / / / / / / / ) / / /
Total unititi subordonate, aflate in '
coordonarea sau sub autoritatea / / / / / / / / / / /.
ordonatorilor de credite -
Total general / / / / / / / 1 / /- /
ec. lon Cristina
Q% Intern,

sef Compartiment Audit
ec. Mi ara/;

ufer



Ordonatorul

principal de
credite

ALTE TIPURI DE ORDONATORI DE

INCD URBAN-
INCERC

Situatia ocupdrii posturilor la nivelul structurii de audit public intern din cadrul INCD URBAN-INCERC , la data de 31 decembrie 2025

ec. lon Cristina

[denumirea entitétii
" publice]

— e

Sef Compartiment Audit Inte
ec.Mioara Sufer




Situatia fluctuatiei personalului la nivelul structurii de audit public intern din cadrul INCD URBAN-INCERGC, |a data de 31 decembrie 2025

ANEXA 10

ALTE TIPURI DE ORDONATORI DE RDITE SAU ALTE ETITA, FLATE IN SUBORDINEA, TN COORDONAREA SAU 5UB AUTORITATEA ORDONATORILOR DE CREDITE

[denumirea -
1 entitstii publice] / / / / / / / / / / / / / / / / / e / / / / / / / / /
= bo aflate in |
I rdona ’H-‘q;:. o ¥ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 7/ / / / / % /
! o sA=

ec. lan Cristina

e




Structura personalului de conducere la nivelul structurii de audit public intern din cadrul INCD URBAN-INCERC, la data de 31 decembrie 2025

ANEXA 11
Ordonatorul z
1 principal de X /
credite 0ojo|o0]| 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0. ‘0 o e |0 0 /|0 0 0 0 / o| o 7

0jo0ofo] 1| 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o | "o 4 ooloo o | o 0| o

ALTE TIPURI DE ORDONATORI DE CREDITE SAU ALTE ENTITATI, AFLATE IN SUBORDINEA, TN COORDONAREA SAU SUB AUTORITATEA ORDONATORILOR DE CREDITE
1 [denumirea entitafi / ’ tl ]y / ’ / / VA IV ’ / / /| s / ’ / / VA Y’ ’ /. / / / / / / / / / / A, /
publice]
/ / ARV / / / / / / ’ / ’ / / / ’ ’ / ’ / / / y ’ / - / / / / 7|y
Sef Compartiment Audit
Intern, {

ec. lon Cristina

Q

ec. Mioara Sufer



Structura personalului de executie la nivelul structurii de audit public intern din cadrul INCD URBAN-INCERC, la data de 31 decembrie 2025

ANEXA 12
Structura de audit intern Numér persoane de executie care indeplinesc criteriul _ - ¥
functionala a emis raport R
anual de activitate? Criteriu
Numar Categorii de entitati Denumire.entltate Homb-mtn eeabri
ot Sl Experienti in Certificiri nationale o organisme
DA NU auditul intern Studiile de specialitate Limb3 striina vorbiti definute Certificéri internationale detinute profesiomh profesionale
UL internationale
nationale
L Ordonatorul principal | INCD URBAN- X /
de credite INCERC
000110000/00000/00000/0000000/0000/00/
Total ordonator principal de credite 1 0
0j0|l0O]1]1|0fl0|l0] O ojofoO0f|0O]O o(o0o)|j0|O]|O 0l0|j0|O0O|O|O|DO 0jo0|0]O 0] 0
ALTE TIPURI DE ORDONATORI DE CREDITE SAU ALTE ENTITATI, AFLATE iN SUBORDINEA, IN COORDONAREA SAU SUB AUTORITATEA ORDONATORILOR DE CREDITE
1 fde”“zzgjiacee]"“af” / / ANANAVANFEVA AV AN NEVEVAFEVAVAVAVEVAVAVEVE WSSV VS S A VS A VR S
[ Total unitati subordonate, in coordonarea sau sub
S eTHates ardonetonliorde cradis / / A VAR VAR VA IV VA VA VA IV VA VAR VAN VA BV A WVE VA Ve v VA VA VA BVAN BV AN VAN V4 /7|7 |/ /| /
Total general NNV ANAYAVAYAV w/ |/ |/ |/]|/ / / /| / / /| 7/ /

Sef Compartiment Audit
ec. lon Cristina Intern,

Qﬁﬂ ec.Mioara Sufer

v




Pregatirea profesionala a personalului la nivelul structurii de audit public intern din cadrul INCD URBAN-INCERC, la data de 31 decembrie 2025

. ___ ANEXA13

Ordonatorul INCD URBAN-

principal de
credite

INCERC

,,,,,,

ALTE TIPURI DE ORDONATORI DE CREDITE SAU ALTE ENTITAT| AFLATE I SUBORDINEA, iN COORDONAREA SAU SUB AUTORITATEA ORDONATORILOR DE CREDITE
[denumirea entitatii

1 pubice] / / / o/ / /- A, -/ / /
Total umtatl subordonate, in coordonarsa s'au

sub autoritatea ordonatonlor de credltb = | - / / / / / / / / / /

. Totalgeneral { / / / / / / / /

Sef Compartiment Audit Intern,

. lon Cristi i
ec. lon Cristina ec.Mioara Sufer

N
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Realizarea misiunilor de audit intern in cadrul structurii de audit public intern din INCD URBAN-INCERC, la data de 31 decembrie 2025

Ordonatorul INCD
1 principal de | URBAN- X / 2 0 0 0 0 0 0 (1] 0 0
credite INCERC
0 0 0 0 0 0 0 0 0
ALTE TIPURI DE ORDONATORI DE CREDITE SAU ALTE ENTITATI, AFLATEIN SUBORDINEA, TN COORDONAREA SAU SUB AUTORITATEA ORDONATORILOR DE CREDITE
!\;C-l(nf“"tﬁ 7] :
1 entitatii :
A
ol () A
ol 1 .
T 9 IS SSTE i
= B v e LUV AN (G a4 i b

ANEXA 16




