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1. INTRODUCERE

Auditul public intern reprezinta o activitate functional independenta si
obiectivd, de asigurare si consiliere, conceputd sd adauge valoare si sa
imbunétateasca activititile entitdtii publice, ajutid entitatea publicd sa 1si
indeplineasca obiectivele, printr-o abordare sistematica si metodicd, evalueaza si
imbunatateste eficienta si eficacitatea managementului riscului, controlului si
proceselor de guvernanta.

Pentru a asigura realizarea obiectivelor activitdtii de audit, Seful
Compartimentului de audit intern trebuie sa garanteze un nivel ridicat de calitate
cu privire la activitatile derulate la nivelul compartimentului. In acest sens, la
nivelul Compartimentului de audit intern se elaboreaza un Program de asigurare
si imbunatdtire a calitdtii activititii de audit intern, care trebuie conceput astfel
incét sa asigure satisfacerea asteptarilor partilor implicate 1n activitatea de audit
intern gi s@ intareasca increderea managementului in functia de audit intern, iar
prin rezultatele obtinute sia aducd un plus de valoare activitatilor INCD
URBAN-INCERC.

1.1. Cadrul de organizare si functionare a activitatii de audit public intern
Obiectivul general al auditului public intern in entititile publice il
reprezintd imbunatatirea managementului acestora si poate fi atins, in principal,
prin:
e Activititi de asigurare, care reprezintd examindri obiective ale elementelor
probante, efectuate in scopul de a furniza entitdtilor publice o evaluare
independentd a proceselor de management al riscurilor, de control si de

guvernanta,



INCD Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Constructii

Urbanism si Dezvoltare Teritoriala Durabila URBAN-INCERC
'NCERG INCD “URBAN-INCERC”

e Activitifi de consiliere menite s adauge valoare si sd imbunétéiteasca
procesele guvernantei corporative in entitatile publice, fard ca auditorii interni
sa 151 asume responsabilitd{i manageriale.

1.2. Sfera auditului public intern cuprinde toate activitafile desfasurate in
cadrul entitatilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv
evaluarea sistemului de control intern/managerial. De asemenea, sfera auditului
public intern trebuie sa fie suficient de extinsa astfel incat sa acopere sistemele,
activitatile, operatiile, documentele si patrimoniul domeniului auditat.
Compartimentul de audit public intern trebuie s auditeze, cel putin o daté la 3 ani,
fara a se limita la acestea, urmatoarele:
a) activitagile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea
publica din momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de
catre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa;

b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fonduri

comunitare;
c) administrarea patrimoniului, precum si vénzarea, gajarea, concesionarea sau

inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatilor
administrativ-teritoriale;
d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al
unitatilor administrativ-teritoriale;

e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a
titlurilor de creantd, precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;
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i) sistemele de conducere si de control, precum si riscurile asociate unor astfel

de sisteme;

j) sistemele informatice.
1.3. Rolul Compartimentului de audit public intern

Activitatea de audit intern in entitifile publice este asiguratd de
Compartimentele de audit intern, care reprezinta structurile functionale de baza
in domeniul auditului public intern organizate in subordinea directd a
conducatorului entitdtii publice si care exercitd efectiv functia de audit public
intern.

Aceste structuri, in functie de volumul si complexitatea activitatilor si
riscurilor asociate la nivelul entitétii publice pot fi sub forma de: directie generala,
directie, serviciu, birou sau compartiment cu minimum 2 auditori interni angajati
cu normd Intreaga.

In exercitarea responsabilitatilor, Compartimentul de audit public intern
exercitd urmatoarele atributii:

e claboreazd norme metodologice specifice entitdtii publice in care isi
desfagoara activitatea, cu avizul U.C.A.A.P.L,, iar in cazul entitatilor publice
subordonate, respectiv aflate in coordonarea sau sub autoritatea altei entitéti
publice, cu avizul acesteia;

¢ elaboreaza proiectul planului multianual de audit public intern, de regula pe o
perioadd de 3 ani si, pe baza acestuia, proiectul planului anual de audit public intern;

¢ efectueaza activitati de audit public intern pentru a evalua daci sistemele de
management financiar §i control ale entiti{ii publice sunt transparente si sunt
conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficientd si

eficacitate;
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e informeazd U.C.A.A.P.I. despre recomandarile neinsugite de catre conducatorul

entitafii publice auditate, precum si despre consecintele acestora;

e raporteaza periodic asupra constatarilor, concluziilor i recomandarilor

rezultate din activitdtile sale de audit;

e claboreaza raportul anual al activititii de audit public intern;

¢ 1in cazul identificarii unor iregularitati sau posibile prejudicii, raporteaza
imediat conducatorului entitatii publice si structurii de control intern abilitate;

e verificd respectarea normelor, instructiunilor, precum si a Codului privind
conduita eticd in cadrul Compartimentelor de audit intern din entitéatile publice
subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate i poate inifia masurile

corective necesare, In cooperare cu conducétorul entitatii publice in cauza.

Rolul si obiectivele auditului public intern, tipurile de audit intern, atributiile
si principiile aplicabile Compartimentului de audit public intern si auditorilor
interni, precum si conditiile si regulile de derulare a misiunilor de audit public

intern sunt definite in Carta auditului intern.

1.4. Codul privind conduita etici a auditorilor interni
In exercitarea responsabilititilor ce le revin, auditorii interni trebuie si respecte un
ansamblu de principii si reguli de conduitd, care sunt definite prin Codul de

conduita eticd al auditorilor interni.

Principiile si regulile definite trebuie s guverneze activitatea auditorilor
interni $i sd promoveze cultura eticd in viziunea globala a profesiei de auditor
intern.

Scopul Codului de conduitd eticid al auditorilor interni este de a crea un

cadru etic adecvat desfasurarii profesiei de auditor intern, astfel incét acesta sa fsi

indeplineascd cu profesionalism, loialitate, corectitudine si in mod constiincios
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indatoririle de serviciu si sa se ab{ind de la orice faptd care ar putea sid aducd
prejudicii institutiei sau autoritatii publice.
in activitatea pe care o desfigoard, auditorii interni din cadrul
Compartimentului de audit public intern al INCD URBAN-INCERC, trebuie
sd respecte si sd sustind urmétoarele principii:
» Integritatea, sti la baza increderii si credibilitatii pe care managementul
entitdtii o acordd evaludrilor, analizelor si rationamentelor efectuate de catre

auditorii interni. Conform acestui principiu, auditorii interni trebuie sa fie

corecti, onesti si incoruptibili.

e Independenta organizatoricii, presupune ca activitatea de audit public
intern nu trebuie sd fie supusd ingerintelor de nicio naturd, incepand de la
stabilirea obiectivelor de audit, realizarea misiunilor de audit intern si pana la
comunicarea rezultatelor acesteia. Prin atributiile sale, Compartimentul de audit
public intern nu trebuie sé fie implicat in exercitarea activitagilor auditabile sau

in elaborarea procedurilor specifice, altele decét cele de audit intern.

e Obiectivitatea individuald, presupune ci auditorii interni trebuie sa
aibad o atitudine impartiala, sd nu aiba prejudecati si sa evite conflictele de
interese, sd-si indeplineascd atributiile in mod obiectiv si independent, cu

profesionalism si integritate.

e Confidentialitatea, presupune ca auditorii interni sunt obligai sa pastreze
confidentialitatea in legaturd cu faptele, informatiile sau documentele despre
care iau cunostintd in exercitarea atributiilor lor, fiindu-le interzis si utilizeze in
interes personal sau in beneficiul unui tert informatiile dobandite in exercitarea

atributiilor de serviciu.
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¢ Competenta profesionala, presupune ci auditorii interni sunt obligati sé 1si
indeplineasca atributiile de serviciu cu profesionalism, competents,
impartialitate si la standarde de calitate, aplicdnd cunostintele, aptitudinile si

experienfa dobandite.

e Neutralitatea politica, presupune ca auditorii interni trebuie sa fie neutri
din punct de vedere politic, in scopul indeplinirii in mod impartial a activitatilor

si trebuie sa isi mengind independenta fatd de orice influente politice.

Respectarea principiilor de conduita etica trebuie sa ghideze auditorii interni in

indeplinirea urmatoarelor cerinte:

a) performantd — desfagurarea activitatilor de audit intern trebuie sa se realizeze

la un nivel ridicat de calitate, in scopul indeplinirii cerintelor interesului public

in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate;

b) profesionalism — auditorii interni trebuie sa dea dovadd de capacitati
intelectuale si experienta adecvata, in scopul atingerii obiectivelor stabilite;

c) calitatea serviciilor — realizarea responsabilitatilor de cétre auditorii interni
trebuie Indeplinita cu obiectivitate, sarguinta si onestitate;

d) increderea — auditorii interni trebuie sa promoveze cooperarea si bunele relatii
in cadrul profesiei;

e) conduita — auditorii interni trebuie sa faca dovada maturitafii atat pe plan
profesional, cét §i pe plan personal;

f) credibilitatea — opiniile, concluziile, constatirile formulate de auditorii interni
trebuie sa fie conforme realitatii si dovedite cu probe de audit concludente si
suficiente.

Pentru indeplinirea valorilor promovate de compartimentul de audit public
intern, auditorii interni trebuie si respecte intocmai prevederile Codului de

conduita eticd a auditorului intern.
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1.5. Scop
Scopul Programului de asigurare si imbunititire a calitatii activitatii de
audit public intern, este de a facilita coordonarea actiunilor implementate la
nivelul Compartimentului de audit public intern din cadrul INCD
URBAN-INCERC, pentru mentinerea i promovarea continua a calitatii activitatii
de audit intern, tindnd cont ca aceastd activitate este una functional independenta si
obiectivd , de asigurare si consiliere, conceputd sd adauge valoare si sa
imbunétateasca activitatile institutului.
Sfera auditului intern cuprinde toate activititile desfasurate in cadrul INCD
URBAN-INCERC, iar prin misiunile de audit efectuate se urmareste modul de
indeplinire atat a obiectivelor specifice structurilor, cat si a obiectivelor generale
ale institutului, inclusiv evaluarea sistemului de control intern/managerial
(controlul financiar preventiv propriu, managementul calitdtii, managementul
riscului, etc.), aceste actiuni conducand la imbunatétirea eficientei si eficacitétii
acestora.
Prin elaborarea Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de
audit intern se urmdreste:
v' Imbunitatirea activititii de audit intern;
v' oferirea de asigurari asupra faptului ¢ auditul intern aduce un plus de valoare
operatiunilor institutului §i le imbunatateste;
v'  garantarea desfasurdrii auditului intern in conformitate cu normele si Codul
privind conduita etica a auditorilor interni.
Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern este
conceput si se adreseaza atdt auditorilor interni care activeaza in cadrul
Compartimentului de audit public intern organizat la nivelul institutului, cat si

Sefului acestui compartiment.
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In acest sens, Seful Compartimentului de audit public intern are responsabilitatea
de a elabora Programul de asigurare i imbunétatire a calitdfii activitafii de audit
intern in functie de rezultatele evaludrilor interne si externe si de a urmari realizarea
acestuia, iar auditorii interni de a implementa efectiv actiunile stabilite, cu scopul
imbunatatirii activitatii de audit public intern.

Precizidm ca la elaborarea Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii
activitatii de audit intern trebuie si se {ina cont si de modificéarile legislative si/sau
organizationale din cadrul institutului, iar acesta si fie adaptat la schimbarile si
evolutia activitatii de audit intern.

1.6. Autoritate si responsabilitate

Autoritate
Autoritatea in domeniul auditului public intern este stabilitd prin Legea nr.

672/2002 privind auditul public intern, actualizata.

Alaturi de legislatia primaré, acest domeniu este reglementat prin urmatoarele
ordine/ordonante, tindndu-se cont si de buna practica in domeniul auditului
public intern:

- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificérile si
completérile uterioare;

- O.M.F.P. nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita eticid a
auditorului intern, care stabileste ansamblul principiilor si regulilor de
conduitd privind activitatea auditorilor interni, astfel incat acestia sa-si
indeplineasca cu profesionalism, loialitate si corectitudine atributiile ce le
revin;

- Normele generale privind exercitarea activitdtii de audit public intern
elaborate la nivel de INCD URBAN-INCERC;

- H.G. nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern.

10
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Prezentul Program de asigurare si imbunatétire a calitdtii activititii de
audit intern a fost intocmit conform legislatiei nationale privind auditul public
intern si avand in vedere cerintele Standardelor Internationale de Audit.

Auditorii interni au acces la toate datele, documentele, informatiile,
evidentele, inregistrarile contabile i de patrimoniu, inclusiv cele in format
electronic pe care le considera relevante pentru atingerea scopului si a obiectivelor
misiunii de audit intern.

Personalul de conducere si/sau de executie din cadrul structurii auditate are
obligatia si prezinte datele, documentele sau informatiile solicitate de auditorii
interni 1n termenele stabilite, precum si sd acorde tot sprijinul necesar, inclusiv
explicatii verbale sau scrise pentru desfasurarea in bune conditii a misiunii de audit
intern.

Auditorii interni pot solicita responsabililor structurilor auditate copii ale
documentelor, certificate pentru conformitate, aflate in legiturd cu obiectivele

misiunii de audit public intern.

Rezultatele testarilor efectuate sunt consemnate in rapoarte de audit public
intern, care sunt comunicate si aprobate de conducerea institutului. Astfel,
auditorii interni, in functie de rezultatele testelor efectuate, de informatiile
cuprinse in figele de identificare §i analiza a problemelor si in formularele de
raportare a iregularitatilor, intocmesc rapoarte de audit, in care prezinta

constatarile, cauzele si consecintele problemelor identificate.

Pentru remedierea disfunctiilor constatate, auditorii interni formuleaza
recomandari, a ciror implementare trebuie sd asigure un plus de valoare

activitatilor auditate.

11
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Responsabilitate

Programul de asigurare si imbunatatire a calitdtii se aplica activitatilor functiei de
audit intern, iar responsabilitatea principala pentru implementarea acestuia revine

Compartimentului de audit public intern.

Sarcina auditului public intern este de a furniza o asigurare rezonabild cu privire
la eficacitatea managementului riscurilor, functionalitatea controlului intern si a

proceselor de administrare.

In acest sens, principalele responsabilititi ce revin auditului public intern pot

fi definite dupa cum urmeaza:

a) de a raporta direct conducétorului institutului asupra rezultatelor activitatii de
audit intern obfinute;

b) de a elabora norme metodologice proprii in vederea exercitdrii activitatii de
audit public intern;

c) de aelabora si desfasura activitatea in baza planurilor multianuale si anuale de
audit intern;

d) de a planifica si realiza misiuni de audit intern pentru a evalua daca sistemele
privind managementul riscului, controlul intern si procesele de administrare
sunt transparente, conforme cu reglementérile in vigoare si asigura respectarea
principiilor de regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate;

e) de a raporta recomandarile neinsusite de conducerea structurii auditate si
consecinfele neimplementarii lor, precum si iregularitatile constatate;

f) de araporta rezultatele activitatii de audit public intern desfasurate;

g) de a verifica respectarea conformitatii cu normele, instructiunile si Codul de
conduitd eticd al auditorului intern la compartimentele de audit intern care

functioneaza la nivelul entitatilor publice aflate in subordonare/coordonare/sub

autoritate;

12
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h) de arecomanda, in cooperare cu conducerea entitagii/structurii auditate, masurile
corective adecvate pentru eliminarea disfunctiilor constatate.

In realizarea misiunilor de audit intern, auditorii interni sunt responsabili de
protectia documentelor puse la dispozitie de structura auditata pe parcursul
misiunilor de audit intern.

Limitari.

In desfisurarea activititii lor, auditorii interni nu au autoritate/responsabilitate
directa asupra activitatilor auditate. Acestia nu vor elabora sau institui proceduri, nu
vor lua decizii de mananagement, cu exceptia celor care implicad desfisurarea
activitatilor in cadrul compartimentului de audit si nu se vor implica in desfasurarea
activitatilor institutului pe care ulterior, le pot audita, compromitdnd astfel
independenta.

Conform legislatiei specifice in domeniul auditului intern:

La nivelul Compartimentului de audit public intern, se elaboreaza un Program
de asigurare si imbunétéatire a calititii sub toate aspectele auditului intern, care sa
permita un control continuu al eficacititii acestuia.

Programul de asigurare si imbunatétire a calitétii activitatii de audit intern ofera
garantii cd activitatea de audit intern se desfasoard in conformitate cu normele,
instructiunile si Codul privind conduita eticd a auditorului intern si sa contribuie la
imbundtatirea activitatii Compartimentului de audit public intern.

Conform Standardelor Internationale de audit:

Standardul nr. 1300 : Seful Compartimentului de audit intern trebuie sa elaboreze

si sd actualizeze un program de asigurare si imbunatatire a calititii care sa acopere
aspectele activitdtii de audit intern si care sd permitd urmarirea permanenti a

eficacitatii acestuia.

13
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1.7. Obiectivele generale ale Programului de asigurare si imbunititire a
calitatii activititii de audit intern
Obiectivul general al Programului de asigurare si imbunétatire a calitatii
activitatii de audit intern il reprezinta imbunétatirea activitatii derulata la nivelul
Compartimentului de audit intern in cadrul INCD URBAN -INCERC.
Prin implementarea obiectivului principal al Programului de asigurare si
imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern se urmareste:
v’ oferirea unei asigurdri ci activitatea desfasuratd de auditorii interni adaugé
un plus de valoare §i contribuie la imbunétatirea activitatilor institutului;
v/ garantarea cj activititile derulate la nivelul Compartimentului de audit intern
se desfagoara in conformitate cu cadrul legislativ, normativ si procedural in

domeniul auditului intern si buna practica in domeniu.

2. IMPLEMENTARE
Implementarea Programului de asigurare si imbunététire a calitatii activitagii de
audit intern trebuie sa asigure cd normele specifice, instructiunile si Codul privind
conduita etica a auditorului intern sunt respectate de auditorii interni. Astfel, pentru
mentinerea calitdtii activitatii de audit intern este necesara adoptarea unui proces
permanent de supraveghere si evaluare a eficacitatii activitatii, proces care sa aiba
la baza rezultatele evaludrilor interne si externe ale activitatii de audit intern.

Conform legislatiei specifice in domeniul auditului intern:
Auditul public intern necesita adoptarea unui proces permanent de supraveghere

si evaluare a eficacititii globale a Programului de calitate. Acest proces trebuie s

permita evaludri interne si externe.

14
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Conform Standardelor Internationale de audit:

Standardul nr. 1310: La nivelul functiei de audit intern trebuie sa se

implementeze un proces care sa permitd urmadrirea si evaluarea eficacitatii globale a
programului de calitate. Acest proces trebuie sa includa atat evaludri interne, cit si
evaludri externe.

Programul de asigurare si imbunatatire a calitdtii cuprinde doud elemente de
baza dupd cum urmeaza :

2.1 Evaluari interne

2.2 Evaluiri externe
Evaluarea gi implementarea unui Program de asigurare si imbunatétire a calitatii

activitatii de audit intern are scopul de a garanta imbunatatirea activitatii de audit
public intern si de a asigura un plus de valoare activitatilor auditate.

2.1. Evaluarea interna
Evaluarea internd la nivelul Compartimentului de audit public intern reprezinta

un proces continuu de supraveghere a asigurarii gradului de adecvare a activitatii de
audit intern privind strategia, obiectivele, politicile si procedurile institutului, precum
si evaluarea sistemului de guvernanta, a managementului riscului si a proceselor de
control realizate in cadrul institutului.

Evaluarea internd, in conformitate cu cadrul de reglementare in vigoare si buna
practicd in domeniu, se realizeaza in cadrul institutului si consta in :

Evaluari periodice, realizate prin evaluari anuale privind performantele
auditorilor interni, evaludri cu ocazia efectudrii misiunilor de audit intern sau
autoevaluari ale sistemului de control intern;

Evaluari  continue, realizate prin  monitorizarea  indeplinirii
activitatilor/actiunilor, supervizarea misiunilor de audit intern.

Evaluirile periodice sunt realizate pe de-o parte de Seful Compartimentului de
audit public intern cu ocazia desfasurarii fiecarei misiuni de audit intern urmarind

dacd acestea au fost realizate in conditiile planificate, respectiv dacd programele
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misiunii au fost respectate intocmai si daca activitatile programate au fost realizate
in totalitate si in termenele stabilite. Pe de alta parte, evaluarea periodica este
realizatd gi de Directorul General al INCD URBAN-INCERC, cu ocazia aprobarii
Rapoartelor misiunilor de audit intern, a Rapoartelor anuale privind activitatea de
audit public intern desfagurati si a Fiselor privind evaluarea performantelor
profesionale individuale ale auditorilor interni.

Evaluirile continue sunt realizate de Seful Compartimentului de audit public
intern s1 au ca scop examinarea eficacitifii normelor interne de audit intern,
verificarea daca procedurile de asigurare a calitatii misiunilor de audit intern sunt
aplicate in mod corespunzitor, garantdnd calitatea rapoartelor, precum si a
celorlalte documente rezultate din activitatea de audit public intern.

Evaluarea internd se referd la modul de realizare a activitdtilor exercitate la
nivelul Compartimentului de audit intern si constd in evaluari anuale privind
performantele profesionale individuale ale auditorilor interni, evaluari efectuate cu
ocazia efectuarii misiunilor de audit intern, alte evaluari interne, autoevaluari ale
sistemului de control intern.

Evaluarea interna la nivelul Compartimentului de audit public intern,
reprezintd un proces continuu, de supraveghere a asigurdrii gradului de adecvare a
activitatii de audit intern, privind strategia, obiectivele, politicile si procedurile
institutului, precum si evaluarea sistemului de guvernantd, a managementului
riscului si a proceselor de control, realizate in cadrul institutului.

Conform Standardelor Internationale de audit:

Standardul nr. 1311: Evaluarile interne trebuie sd cuprinda:

- Verificari continue privind activitatile de audit intern desfésurate;

- Verificdri periodice privind activititile de audit intern desfasurate, prin

autoevaludri in cadrul compartimentului cu ocazia desfdgurdrii misiunii de audit
intern.
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2.1.1. Stadiul actual
Procesul de evaluare interna consta in realizarea tipurilor de evaluari exercitate
asupra activitatilor de audit intern, respectiv evaluarea anuald a performantelor
profesionale individuale ale auditorilor interni, evaluarea misiunii de audit de cétre
structurile auditate si autoevaluarea activitatii de audit intern.
Procesul de evaluare internd consta in realizarea tuturor tipurilor de evaluari
exercitate asupra activitatilor de audit intern, respectiv:
- Supervizarea;
- Monitorizarea realizarii activitatilor / actiunilor repartizate;
- Evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale anuale ale
auditorilor interni;
- Evaluarea misiunii de audit de catre Seful Compartimentului de audit intern;
- Autoevaluarea cu privire la implementarea Standardelor de control
intern/managerial.
2.1.1.1. Supervizarea
in conformitate cu reglementirile legale in vigoare si buna practici in domeniu,
supervizarea garanteaza indeplinirea obiectivelor misiunii de audit intern, asigurarea
calitatii si dezvoltarea profesionald a auditorilor interni.
Supervizarea are ca scop furnizarea unei asigurdri asupra faptului cé obiectivele
misiunii de audit intern sunt atinse prin aplicarea in mod corespunzator a programelor
de audit elaborate, a normelor privind exercitarea activitatii de audit intern i a bunei

practici in domeniu.

Activitatea de supervizare este indispensabild activitatii de audit intern,
avand in vedere ca in urma exercitérii acesteia se permite:
a) depistarea deficientelor, inexactitatilor si erorilor in realizarea misiunilor de
audit;
b) initierea masurilor de imbunatitire necesare unei derulari corespunzatoare a

viitoarelor misiuni de audit public intern;
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c) planificarea activitatilor de perfectionare profesionala.

Supervizorul analizeazd documentele elaborate de auditorii interni In
derularea misiunilor de audit public intern, incadreaza si orienteaza activitatea

acestora in toate etapele deruldrii misiunii de audit public intern.

Activitatea de supervizare incepe din etapa de planificare a misiunii de
audit si continud pana la etapa de urmarire a recomandarilor. Aceasta consta in:

a) asigurarea ca auditorii desemnati detin cunogstintele, priceperea si alte
competente si abilitati necesare indeplinirii misiunii de audit intern;

b) furnizarea unor instructiuni corecte in etapa de planificare si de aprobare a
programului misiunii pentru buna desfasurare a misiunii gi atingerea obiectivelor
stabilite;

¢) verificarea dacd programul aprobat este Indeplinit corespunzator, existand
posibilitatea unor modificari justificate i autorizate;

d) verificarea documentelor de lucru urmarind ca acestea sa continad elementele
probante care sustin constatarile, concluziile si recomandérile misiunii;

e) asigurarea ca raportul este obiectiv si modul de redactare este clar, concis si

realizat in termenul previzut;

f) asigurarea ca obiectivele de audit au fost atinse in mod eficient i in conditii
de calitate;

g) depistarea erorilor, deficientelor, neregulilor si iregularitatilor, a fraudelor
sau suspiciunilor de frauda;

h) oferirea indrumarilor necesare deruldrii corespunzitoare a misiunilor de audit
intern;

i) initierea imbunatatirilor necesare menite si contribuie la cregterea calitatii

rapoartelor de audit public intern;
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j) valorificarea tuturor oportunitatilor in vederea dezvoltdrii cunostintelor,

priceperii si a celorlalte competente ale auditorilor interni.

Supervizarea se materializeaza prin elaborarea unui document de lucru sub forma
unui check-list care acoperid natura, sfera si rezultatele revizuirii, denumit Nota de

supervizare a documentelor (Anexa nr. 1).

Scopul actiunii de supervizare este de a asigura de cétre Seful Compartimentului
cé obiectivele misiunilor de audit sunt atinse in conditii de calitate si se realizeaza
astfel:

- verificd documentele elaborate si prezentate in toate fazele de derulare a
misiunii de audit;

- supervizeaza toate documentele elaborate, activitate care se realizeaza prin
formalizare pe fiecare document verificat;

- verificd executarea corecta a Programului de audit public intern;

- verificad consistenta si suficienta probelor si dovezilor de audit pentru fiecare
constatare de audit efectuati;

- verifica dacd redactarea proiectului si Raportului de audit public intern este
exacti, clard, concisa;

- intocmeste Nota de supervizare a documentelor, Anexa 1 la prezentul program.

Activitatea de supervizare a misiunilor de audit intern este realizata de cétre Seful
Compartimentului de audit, care are obligatia de a asigura o supervizare
corespunzatoare a misiunilor de audit realizate in cadrul structurii pe care o conduce.

Toate documentele elaborate in perioada deruldrii unei misiuni de audit intern sunt
supuse supervizirii pentru a se asigura cd procedurile de audit au fost respectate si
toate problemele aparute pe parcursul deruldrii misiunii au fost identificate gi au fost
luate masurile corective necesare.

in cadrul Compartimentului de audit public intern al INCD URBAN-INCERC,
sunt angajati doi auditori, incepand cu anul 2017, iar activitatea de supervizare se
realizeaza de catre Seful Compartimentului de audit intern.
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2.1.1.2 Monitorizarea realizarii activititilor / actiunilor repartizate

Monitorizarea realizarii activitatilor / actiunilor repartizate se realizeaza prin
analiza periodica (anuald/trienald) a indicatorilor de performanta stabiliti prin planul
de actiune, in cadrul Compartimentului de audit intern, in conformitate cu Standardul 7
— Monitorizarea performantelor, din O.S.G.G. nr. 600 /2018, scopul acestei analize
fiind de a evalua atingerea obiectivelor propuse, prin compararea valorii propuse a
indicatorilor de performantd cu cea realizatd si luarea masurilor necesare pentru
compartimentului.

Indicatorii de performanta cuprinsi in planul de actiune sunt in directa legatura cu
activitatea desfasurata in cadrul compartimentului.

2.1.1.3. Evaluarea anuald a performantelor profesionale individuale ale
auditorilor interni

Evaluarea anuald a performantelor auditorilor interni din cadrul
Compartimentului de audit intern se realizeazd in conformitate cu prevederile legale
in domeniu si are scopul de a stabili gradul de atingere a obiectivelor individuale de
catre auditorii interni, precum si gradul de indeplinire a criteriilor de performanta.

Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului
Compartimentului de audit intern se realizeaza astfel:

a) Auditorii interni sunt evaluati individual de catre Seful Compartimentului de

audit intern;
b) Seful Compartimentului de audit intern este evaluat individual de citre
Directorul General al institutului.

Calificativele obtinute la evaluarea profesionald sunt avute in vedere si la
acordarea salariilor diferentiate, gradatiilor de merit.

Documentul formalizat in cadrul institutului cu privire la evaluarea

performantelor individuale ale auditorilor interni, este comun cu al intregului personal

din cadrul institutului.
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Pentru realizarea evaluirii anuale ale performantelor individuale ale auditorilor
interni, se au in vedere rezultatele evaluarilor periodice realizate, in special rezultatele
evaludrilor misiunilor de audit intern.

Documentul formalizat cu privire la evaluarea performantelor profesionale
individuale ale auditorilor interni, este Raportul de evaluare a performantelor

individuale (Anexa nr. 3).

2.1.1.4 Evaluarea misiunii de audit intern de citre Seful Compartimentului
de audit public intern

In vederea asigurrii ca obiectivele Programului misiunii de audit au fost atinse in

totalitate de catre auditori, Seful Compartimentului de audit public intern realizeazé o
evaluare a misiunii de audit, urmarind daca:

a) in etapa de pregétire a misiunii, auditorii interni au colectat si prelucrat toate
informatiile necesare pentru stabilirea obiectivelor de audit si dacd au evaluat
corespunzator riscurile aferente acestora;

b) programul de audit asigurd realizarea indeplinirii obiectivelor misiunii de
audit cu incadrarea in bugetul de timp alocat si folosirea eficienta a resurselor
de audit;

c) aexistat o comunicare eficientd intre auditori si structura auditatd;

d) auditorii interni au luat in considerare, la stabilirea obiectivelor de audit si
specificul activitatii auditate in procesul de audit;

e) pe parcursul misiunii de audit, auditorii interni au respectat cadrul legislativ,
normativ si procedural, precum si Codul de conduita eticd al auditorilor interni ;

f) constatdrile, cauzele, consecintele si recomandérile formulate la problemele
identificate au fost prezentate structurii auditate pe parcursul derularii misiunii
de audit intern;

g) constatdrile mentionate in cuprinsul raportului au fost prezentate intr-o maniera
pertinenta si incontestabild;

h) constatarile prezentate apartin domeniului auditabil si obiectivelor de audit

stabilite;
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1) constatdrile sunt in corcondantd cu recomandarile formulate;

j) au fost mentionate aspectele pozitive si imbunatatirile constatate de la ultima
evaluare pand in prezent, precum si opinia echipei de audit;

k) procedurile, metodele si tehnicile de audit folosite de auditori pe parcursul
deruldrii misiunii de audit au fost corespunzéatoare.

De asemenea, Seful Compartimentului de audit public intern analizeaza contributia
fiecarui auditor intern la realizarea misiunii de audit si determind nivelul in care
acestia gi-au atins obiectivele.

Documentul formalizat cu privire la evaluarea misiunii de audit intern este Fisa de
evaluare a misiunii de audit intern (Anexa 2).

Urmare activitatilor de evaluare internd descrise mai sus, sunt identificate si
evaluate necesititile de pregatire si perfectionare profesionala ale auditorilor si se
urmareste in functie de resursele si ofertele disponibile, participarea auditorilor la
cursuri de pregatire profesionald, astfel, anual, propunerile in acest sens se includ in
Programul de pregitire profesionald din cadrul institutului.

2.1.1.5. Autoevaluarea activititii de audit intern cu privire la implementarea
standardelor de control intem/managerial

Masurile necesare pentru implementarea sistemului de control intern/managerial,
constau, in principal, in urmatoarele: infiintarea structurilor responsabile de
monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologicd a sistemului propriu de
control intern/managerial; elaborarea si /sau actualizarea programului de dezvoltare
a propriului sistem de control intern/managerial; elaborarea si /sau actualizarea
procedurilor operationale de lucru formalizate pe activitafi; urmarirea realizrii
madsurilor cuprinse in programul de dezvoltare; efectuarea de analize cu privire la
dezvoltarea sistemului de control intern/managerial si la actiunile de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologica derulate de structura cu atributii in acest
domeniu; asigurarea functiei de audit intern.

Evaluarea stadiului implementarii standardelor de control intern/managerial

presupune in primul rand o autoevaluare a modului de implementare a fiecarui
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standard in parte si ulterior o evaluare generald, la nivelul entititii. in vederea
evaluarii stadiului de implementare a standardelor de control intern/ managerial, la
nivelul Compartimentului de audit se completeaza Chestionarul de autoevaluare a
stadiului de implementare a standardelor de control intern/managerial.

Chestionarul se completeaza anual, la termenele stabilite de citre Comisia de
monitorizare a SCIM din institut, in vederea elaboririi de catre Directorul General a
Raportului asupra sistemului de control intern/managerial la nivel de institut.

Aprecierea gradului de conformitate a sistemului propriu de control
intern/managerial, cu standardele de control intern/managerial se face in raport cu
numarul de standarde implementate.

Autoevaluarea cu privire la implementarea standardelor de control intern/
managerial se realizeazd potrivit reglementarilor O.S.G.G. nr. 600/2018 cu
modificarile si completirile ulterioare dupa modelul prezentat in legislatie. In urma
autoevaludrii, se stabileste daca, la nivelul Compartimentului de audit public intern
standardele de control intern/managerial sunt: "implementate", "partial
implementate", " neimplementate " .

Autoevaluarea la nivelul Compartimentului de audit public intern se realizeaza
prin monitorizarea implementdrii standardelor de control intern/managerial, in
conformitate cu Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitétilor publice, cu completirile si modificérile ulterioare.

De asemenea, la nivelul Compartimentului de audit public intern, se urmareste:
elaborarea Planului multianual si a Planului anual de audit intern; actualizarea Cartei
auditului intern in functie de schimbarile organizatorice si legislative survenite;
actualizarea Normelor metodologice specifice exercitarii activitétii de audit intern si
imbunatatirea nivelului de pregétire profesionala a auditorilor interni, pe baza unui

program de dezvoltare profesionald.
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Evaluarea externa

Conform legislatiei specifice in domeniul auditului intern :

Conform cadrului de reglementare in vigoare, in domeniul auditului public
intern, evaluarile externe sunt evaluari periodice a activitafii de audit intern, din
punctul de vedere al conformitdtii si performantei, realizate de cdtre Unitatea
Centrald de Armonizare pentru Auditul Public Intern (U.C.A.AP.L),
Compartimentele de audit public intern constituite, la nivelul entitatilor publice
ierarhic superioare (Ministerul Educatiei si Cercetarii), Curtea de Conturi, alte
structuri cu atributii in domeniu.

In exercitarea activitatii de evaluare, se urmiresc urmitoarele aspecte:

a) verificarea respectdrii de catre Compartimentul de audit public intern a

normelor, instructiunilor, Codului privind conduita eticd a auditorului intern;

b) evaluarea calititii activitatii de audit intern, pe baza unor criterii de evaluare

stabilite in raport cu cadrul normativ aplicabil;

c) furnizarea unei opinii, in functie de nivelurile de apreciere acordate si prin

formularea de recomandéari menite sa corecteze disfunctiile si s imbunatéteasca

activitatile, cu ocazia realizarii fiecarei misiuni de audit public intern.

Evaluarea externd descrie modul de realizare a activitatilor exercitate la nivelul
Compartimentului de audit intern si este realizata de catre Compartimentul de audit
public intern de la nivelul ierarhic superior — Ministerul Educatiei si Cercetérii,
Curtea de Conturi si de alte structuri de audit abilitate.

Scopul principal al evaludrilor externe este de a masura eficacitatea, eficienta si
calitatea activitatilor derulate la nivelul Compartimentului de audit intern si de a
formula recomandari In vederea imbunatatirii acesteia, respectiv:

a) examinarea cu obiectivitate a activitatii de audit intern pe baza unei
analize documentate, pentru a se determina maésura in care sunt indeplinite

cerintele de conformitate, luand in considerare: cadrul legislativ, normativ si
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procedural intern, precum si reglementarile internationale in domeniul auditului
intern, Codul privind conduita eticé a auditorului intern, Carta auditului intern si
buna practica asigurata prin Standarde internationale de audit intern, precum si
gradul de adecvare a cadrului de referintd stabilit pentru unul sau mai multe
cicluri de implementare, prin folosirea unor instrumente i tehnici de audit
corespunzitoare specificului misiunii de audit public intern;

b) furnizarea de catre persoanele care realizeaza evaluarea, a unei opinii
independente, obiective si competente cu privire la gradul de conformitate si
performanta atins de auditorii interni din cadrul compartimentului de audit
public intern.

c) formularea de recomandéri in scopul orientérii actiunilor decizionale si
executive catre acele componente ale activitifii de audit intern care necesita
imbunatatiri, in vederea cresterii eficientei si eficacitatii acestora.

d) monitorizarea implementdrii recomandarilor formulate in cadrul
misiunii de audit public intern pe baza unui Plan de actiune insotit de un calendar

de implementare.

2.2.1. Stadiul actual

Conform cadrului de reglementare in vigoare in domeniul auditului public
intern, evaluarile externe sunt evaludri periodice a activitatii de audit intern, din
punctul de vedere al conformitatii si performantei.

La nivelul Compartimentului de audit public intern, evaluarea externd se
realizeaza prin:

- Evaluarea realizatd de Compartimentul de audit intern de la organul ierarhic

superior — Ministerul Educatiei si Cercetarii;

- Evaluarea realizata de Curtea de Conturi.

Reprezentantii Curtii de Conturi, Unitatea Centrald de Armonizare a Auditului
Public Intern — Ministerul de Finante Publice precum si ai Compartimentului de
Audit Public Intern din cadrul Ministerului Educatiei si Cercetérii, pot evalua
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activitatea de audit intern, in cadrul misiunilor de audit realizate de cétre acestia
asupra diferitelor structuri/ procese/ activitati pentru care Compartimentul de audit
public intern asigura functia de audit intern.

2.2.1.1. Evaluarea realizati de Unitatea Centrali de Armonizare pentru
Auditul Public Intern (U.C.A.A.P.L.)

Unitatea Centrald de Armonizare pentru Auditul Public Intern (U.C.A.A.P.I.)

realizeaza misiuni de evaluare a activititii de audit intern, la :
a) Compartimentele de audit public intern de la nivelul entitatilor publice ai caror

conducétori sunt ordonatori principali de credite;

b) entitatile publice locale/structurile asociative organizatoare, cu scopul de a
verifica respectarea normelor, instructiunilor, precum si a Codului privind
conduita etic a auditorului intern §i pentru care poate initia masurile corective
necesare in cooperare cu conducatorul entitatii, respectiv al structurii asociative
in cauza.

Pentru realizarea unei misiuni de evaluare a activitatii de audit public intern,
in general, este necesara structurarea acesteia din punctul de vedere al normelor
profesionale de calificare si al celor de functionare. in consecinti, obiectivele
unei misiuni de evaluare a activitatii de audit public intern dintr-o entitate
publicd sunt grupate in doud categorii, respectiv:
- obiective privind modul de aplicare a Normelor de calificare a auditului intern;
- obiective privind modul de aplicare a Normelor de functionare a auditului
intern.
In acest sens, fird a se limita la acestea, obiectivele unei misiuni de evaluare
a activitdtii de audit intern dintr-o entitate publicd sunt urmétoarele:
a) misiunea, competentele si responsabilitdtile Compartimentului de audit public
intern;
b) independenta Compartimentului de audit intern in cadrul entitatii publice;

c) competenta si constiinta profesionala a auditorilor interni;
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d) managementul activitatii de audit intern;
e) natura activitdtii de audit intern;
f) Programul de asigurare §i imbunétatire a calitatii activitatii de audit public
intern;
g) respectarea normelor specifice proprii in desfasurarea misiunilor de audit
public intern;
h) comunicarea rezultatelor misiunilor de evaluare.
Scopul evaludrii activitétii de audit public intern este de exprima o opinie cu
privire la conformitatea cu cadrul normativ de reglementare a auditului intern si
performanta activitatilor desfagurate de structurile de audit intern din cadrul

entitatilor publice.

Opinia echipei de evaluare a auditului intern se exprima pe baza rezultatelor
obtinute In principal prin:

a) 1dentificarea gradului de respectare a normelor generale si specifice ale
auditului intern;

b) asigurarea concordantei activitatilor de audit intern cu politicile si
procedurile entitatii publice;

c) analizarea structurii organizatorice si a resurselor de audit intern pentru
acoperirea tuturor proceselor si activitatilor entitétii publice;

d) identificarea oportunitatilor si consilierea oferita conducatorului structurii
de audit intern i auditorilor interni in scopul imbunatatirii performantei lor;

e) furnizarea informatiilor cu privire la nivelul de eficacitate a auditului intern;

f) confirmarea nivelului de apreciere a valorii addugate managementului de

catre activitatea de audit intern;
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g) fundamentarea de recomandari pentru cresterea eficientei activitagii
structurii de audit intern prin identificarea metodelor de imbunatagire a
politicilor si practicilor in activitatea de audit intern.

U.C.A.AP.l. monitorizeazd stadiul de implementare a recomandarilor
formulate in cadrul misiunilor de evaluare si evalueaza progresul inregistrat in
activitatea de audit intern.

2.2.1.2. Evaluarea realizata de Compartimentul de audit public intern

organizat la nivelul organului ierarhic superior (Ministerul Educatiei si

Cercetarii)

Compartimentul de Audit Public Intern din cadrul Ministerului Educatiei si
Cercetériii realizeazd misiuni de evaluare a activitdfii de audit intern la
compartimentele de audit de la nivelul entitdtilor publice aflate in subordine sau
coordonare, cu scopul de a verifica respectarea normelor, instructiunilor precum si

a Codului privind conduita eticd a auditorului intern §i pentru care poate initia
masurile corective necesare In cooperare cu Directorul General al institutului.

2.2.1.3. Evaluarea realizati de Curtea de Conturi

Curtea de Conturi a Romaniei realizeaza functia de control/ audit asupra
modului de formare, administrare i intrebuintare a resurselor financiare ale statului
si ale sectorului public, precum si auditul performantei asupra gestiunii bugetului
general consolidat si a oricéror alte fonduri publice.

in cadrul misiunilor realizate, evalueaza de asemenea si functia de audit intern
de la nivelul entitatilor publice. In procesul de evaluare se urmireste, in general,
modul de organizare si functionare a activitagii de audit public intern in cadrul
entitatilor publice.

2.2.1.4. Alte evaluiri externe

Aceste evaludri se pot face de anumite organisme interne sau internationale, in

functie de competentele atribuite sau la solicitarea entititii publice.
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3. MONITORIZAREA IMPLEMENTARII PROGRAMULUI DE
ASIGURARE SI IMBUNATATIRE A CALITATII ACTIVITATII DE
AUDIT PUBLIC INTERN
Monitorizarea implementérii Programului de asigurare i imbundtdtire a calitatii

activitdfii de audit public intern cuprinde masurarea si analiza continud a

performantei. Compartimentul de audit intern monitorizeaza periodic Programul de

asigurare §i imbundtdfire a calitdtii activitatii de audit public intern in scopul
urmadririi realizarii acestuia.

Astfel, pentru fiecare obiectiv stabilit in cadrul programului se identifica actiunile
stabilite si termenele de realizare, urmarindu-se daca acestea au fost realizate in mod
corespunzator, aceasta conducand la actualizarea Planului de actiune, atunci cand este
cazul.

De asemenea, Seful Compartimentului de audit public intern evalueazd daca

Conform cadrului normativ general in domeniul auditului public intern, Planul de
actiune este instrumentul de punere in lucru a Programului de asigurare si
imbunatatire a calitifii activitafii de audit intern si este structurat pe : obiective,
actiuni, indicatori de performantd, responsabili si observatii, dupa modelul din

(Anexa nr. 4).

Raportarea privind monitorizarea calitatii activitétii de audit intern din cadrul
Compartimentului de audit public intern se realizeazd anual, de catre Seful
Compartimentului de audit public intern, prin intocmirea unui raport in cuprinsul
cdruia sunt prevazute rezultatele monitorizarilor periodice efectuate la nivelul

compartimentului si concluziile finale rezultate ca urmare a evaluarii acestor rezultate.
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4. ACTUALIZAREA PROGRAMULUI DE ASIGURARE SI
IMBUNATATIRE A CALITATII ACTIVITATII DE AUDIT PUBLIC

INTERN
Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern

este elaborat si actualizat anual de Seful Compartimentului de audit intern. Astfel, in
functie de evaludrile interne i externe realizate pe parcursul derularii programului,
auditorii din cadrul Compartimentului de audit intern identificd noile probleme
apdrute pentru care, dacid este cazul, se stabilesc actiuni in vederea Imbunatatirii
activitdtilor derulate.

Programul de asigurare si imbunatatire a calitdtii activitdtii de audit public intern
se actualizeaza in functie de rezultatele evaludrilor interne si externe realizate la

nivelul Compartimentului de audit public intern.

5. APROBAREA PROGRAMULUI DE ASIGURARE SI IMBUNATATIRE A
CALITATII ACTIVITATII DE AUDIT PUBLIC INTERN

Programul de asigurare gi Tmbunétatire a calitafii activitdtii de audit public intern
elaborat si actualizat la nivelul Compartimentului de audit public intern, este avizat si
supervizat de Seful Compartimentului, care este responsabil de implementarea
acestuia.

6. PLANUL DE ACTIUNE PRIVIND ASIGURAREA SI IMBUNATATIREA
CALITATII ACTIVITATII DE AUDIT PUBLIC INTERN

Plan de actiune privind asigurarea si imbunititirea calitatii activititii de
audit intern

Conform cadrului normativ general in domeniul auditului public intern, Planul de
actiune este instrumentul de punere in lucru a Programului de asigurare si

imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern si este structurat pe: obiective,
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actiuni, indicatori de performantd, termene, responsabili si observatii, dupd urmatorul

model :
Compartimentul de Programul de imbunititire a calititii | Data
Audit Public Intern activitatii de audit public intern elaboririi:
PLAN DE ACTIUNE
PRIVIND ASIGURAREA SI IMBUNATATIREA CALITATII
ACTIVITATII DE AUDIT INTERN
Nr. | Obiective Actiuni Indicatori Termene | Responsabili | Obs.
crt.

Obiectivele prevazute in cuprinsul Planului de actiune privind asigurarea calitatii
activititii de audit public intern sunt obiectivele specifice stabilite Compartimentului
de audit intern.

Actiunile sunt stabilite in urma evaludrilor interne si externe. Astfel, pe baza acestor
evaludri sunt identificate problemele care pot afecta activitatea Compartimentului de
audit intern si sunt stabilite actiunile necesare pentru ca obiectivele propuse si poati fi
realizate in conditii de eficienta si eficacitate. Pentru a putea fi cuantificate, actiunile
stabilite sunt asociate obiectivelor specifice ale Compartimentului de audit intern.

Indicatorii sunt identificati pentru fiecare actiune stabilitd de imbunatatire a
activitdtii de audit public intern. La stabilirea indicatorilor se are in vedere ca acestia
sd poatd masura corect gradul de realizare a obiectivelor inscrise in cadrul Planului de
actiune privind asigurarea calitatii activitatii de audit public intern.

De asemenea, se urmareste ca indicatorii stabiliti s8 mésoare cantitativ si calitativ

obiectivele carora le-au fost atasate.
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Termenele sunt reprezentate de perioadele de timp stabilite pentru implementarea
fiecarei actiuni prevazute in cadrul Planului de actiune privind asigurarea calitatii
activitatii de audit public intern.

Responsabilii sunt reprezentati de persoanele cu atributii in realizarea actiunilor
inscrise 1n cadrul Planului de actiune privind asigurarea calitatii activitatii de audit
public intern.

Planul de actiune reprezinta instrumentul principal cu ajutorul caruia se stabilesc
actiunile de implementat in vederea imbunététirii activitatii de audit public intern,

responsabilii pentru realizarea acestora si termenele de realizare.

7. RAPORT PRIVIND MONITORIZAREA CALITATII ACTIVITATII DE

AUDIT PUBLIC INTERN

Conform cadrului normativ general in domeniul auditului public intern, Raportul
de monitorizare a Programului de asigurare si imbundtdtire a calitatii activitdtii de
audit intern prezinta rezultatele evaludrii gradului de realizare a obiectivelor

cuprinse In Planul de actiune.

Monitorizarea implementarii Programului de asigurare §i imbundtdfire a
calitafii activitdafii de audit public intern reprezintd, in principal, masurarea si
analiza continud a indicatorilor de performantd, stabiliti prin Planul de actiune.
Aceastd monitorizare este realizata periodic de cétre seful compartimentului de audit
public intern.

In cadrul procesului de monitorizare a obiectivelor stabilite in cadrul
Programului de asigurare si imbundtdtire a calitatii activitatii de audit public intern
se urmareste:
obiectiv in parte;

b) conformitatea aplicérii masurilor corective;
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c) respectarea termenelor de realizare stabilite;
d) respectarea conformitatii punerii in practica a actiunilor de cétre persoanele

responsabilizate.

Raportarea privind monitorizarea calitatii activitatii de audit intern din
cadrul compartimentului de audit public intern se realizeazi, anual, de citre
Seful Compartimentului de audit public intern, prin intocmirea unui raport in
cuprinsul cdruia sunt prevazute rezultatele monitorizarilor periodice efectuate la
nivelul compartimentului si concluziile finale rezultate ca urmare a evaluérii

acestor rezultate.

8. DISPOZITII FINALE

Prevederile Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit
public intern sunt obligatorii pentru auditorii interni din cadrul Compartimentului
Audit intern al INCD URBAN-INCERC. Prezentul Program de asigurare §i
imbunatdtire a calitatii activitatii de audit public intern intrd in vigoare de la data

aprobarii sale.

9. ANEXE

Anexa 1 Nota de supervizare a documentelor

Anexa 2 Fisa de evaluare a misiunii de audit intern

Anexa 3 Raport de evaluare a performantelor individuale ale
auditorilor interni

Anexa 4 Planul de actiune privind asigurarea si imbunétatirea calitatii
activitatii de audit public intern pentru anul 2026

Supervizat, /
SEF COMPARTIMENT AUDIT INTERN

ec. Mioara Sufer
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COMPARTIMENT AUDIT INTERN
ANEXA 1

Domeniul/activitatea auditata: cooeeveeveeerncarancnns
Denumire MiSIUNE: coueeveerecrescscsssscssssscocssssans
Document redactat de: coceeeerscessnsscsssoscasasssones

NOTA DE SUPERVIZARE A DOCUMENTELOR

Propunerea Sefului | ‘ Revizuirea
Nr. | Compartimentului raspunsurilor |
de audit public Raspunsul ‘ auditorilor de |
Crt. Lucrarea ; P p . 3 |
intern, ca urmare a guditorilor ‘ citre Seful
revizuirii structurii de
|| documentului |aud_it/ Supervizor
.
| |
g . | —
Supervizat,
"

Sef Compartiment Audit Intern |

ec. Mioara Sufer
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COMPARTIMENT AUDIT INTERN
ANEXA 2

FISA DE EVALUARE A MISIUNII DE AUDIT INTERN

Misiones Qe B wonuasisnimemms s S
Perioatdd AniitaE! . nimnmnaaninsmimminsaiisaias e
Perioada MUISIUNILL ..vvvveeeeesienerremeeeeeeeseerensesseessesssreeessssesssssesneessesssssnnnnses

FISA DE EVALUARE A MISIUNII DE AUDIT INTERN DE CATRE

STRUCTURA AUDITATA
Nr. Obiectiv auditat Note Obs.
crt. 112(3|/4]|5
1. Obiectivele de audit au fost comunicate clar la
inceputul misiunii ?
2. | Au fost furnizate suficiente informatii privind
misiunea de efectuat ?
3. Misiunea a contribuit la obtinerea de rezultate ]
sau la Tmbunatétirea unora deja existente?
4. Misiunea a beneficiat de directii clare si precise
privind modul de desfagurare?
5 Obiectivele de audit stabilite au fost in
concordanti cu activititile desfasurate ?
6. Constatarile au fost prezentate intr-o maniera
logica, structurata, dinamica si interesanta ?
7 Misiunea a fost desfasurata adecvat, interventia

la fata locului a privit doar obiectivele stabilite si
comunicate ?

8. Cum evaluati in general misiunea de audit ?

9. Considerati ca obiectivele de audit stabilite au
privit activitatile cu riscuri majore ?
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Nr. Obiectiv auditat Note Obs.
crt. 3
10. |In desfasurarea misiunii de audit au fost

prezentate constatarile §i recomandarile cand au
fost identificate probleme ?

11. | A existat o bund comunicare intre auditor si
auditat ?

12. | Auditorii au avut un comportament adecvat si
profesional ?

13. | Ce v-a placut cel mai mult pe timpul misiunii de audit — descrieti cel putin 3
aspecte care v-au placut cel mai mult :

14. | Alte comentarii:

Tabelul de mai sus va fi completat tindnd cont de urmaétorul sistem de punctaj:

* 1 pentru nesatisficator;
» 2 pentru slab;

* 3 pentru satisficator;

* 4 pentru bine;

* 5 pentru foarte bine.
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ANEXA 3

Model: Raport de evaluare a performantelor individuale ale auditorilor interni

RAPORT DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale auditorilor interni

| FUDNCHIA covooeeeeee et st ana s enenes
| IO ihe SANEINERIR «cvviciouismssusissvwnssssivssasessssssssosssonsdos i ssugios o cosssssissy 50 i as s wvsase5os

| Data ultimel PLrOMOVELT ..........coooreveveersreressereessisssssessisesessssssesssssssssssssssssssssssseessssesssssnsssssanes
l : s 5
| Nurhiele 81 premumele evalbatorulin ........comamsummasmnsss b

| Functia ......cccoovveveerirnnns

i : .
| Perioada evaluati: de la .......cccovevveeeennnenn. S

| S

| Programe de formare la care auditorul intern evaluat a participat in périoada
evaluata:

| 1.

| =

b S oo A 54 GG kA A D S SSR

| Obiective revizuite | % | Indicatori | Realizat (pondere) | Nota |
| in perioada evaluata | din timp | | % | l
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| Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor

| Criteriile de performanta utilizate in | Nota | Comentarii | 1
| evaluare | | | |
| _ | I |
| 1. I I I I
J | | |
| 2. I I I I
| Nota pentru indeplinirea criteriilor

| de performanta | |

|

| Nota finala a evaluarii: .......cooeceevecrennn.

| (Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea criteriilor de
performantd) / 2

| ‘Calificatival evalulirit: ..o

I| Rezultate deosebite:

s

| 2.

| Dificultati obiective intAmpinate in perioada evaluata:
| 2.

I
| Alte observatii:

| 2.
|

| Comentariile auditorului intern evaluat:
| Semnétura auditorului intern evaluat .............cccocecvevreeecnne
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(I D L OO
I

| Semnitura evaluatoradul .c.vuanmasmasiss
| Data ..o

| Observatiile sau comentariile persoanei care contrasemneaza:

i
| Numele si prenumele persoanei care CONtrasemneaza ................o........

| ORI ccsismiaimmpmmsecisssss s Sshs
| Semnétura persoanei care CONtrasSeMnNEaza ...........o..oweeereveervensene
T
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ANEXA 4

PLANUL DE ACTIUNE PRIVIND ASIGURAREA SI iMBUNATATIREA
CALITATII ACTIVITATII DE AUDIT PUBLIC INTERN

PENTRU ANUL 2026

Nr. ‘ Obiective Actiuni Indicatori Termene de T_Responsabili
crt de implementare | Auditori
performanti interni
1. | Furnizarea de Planificarea Intocmirea si Noiembrie -
asigurdri multianuala a | aprobarea Decembrie
managementului | misiunilor de | Planului
privind buna audit public multianual
functionare a intern
sistemelor de
management $i de
control din cadrul Mioara Sufer
INCD URBAN Planificarea Intocmirea si Octombirie - Ion Cristina
-INCERC anuald a aprobarea Noiembrie
misiunilor de | Planului anual
audit intern
Realizarea de | Realizarea Conform
misiuni de tuturor Planului anual
audit intern misiunilor din | de audit
Planul anual de
audit
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Nr. Obiective Actiuni Indicatori Termene de | Responsabili
crt de implementare | Auditori
performanti interni
Urmarirea Gradul de Anual
implementarii | insusire si Mioara Sufer
recomandarilor | implementare Ion Cristina
formulate in de citre structuri
rapoartele de a
audit aprobate | recomandarilor
formulate
Elaborarea Intocmirea, Noiembrie —
Raportului supervizarea, Ianuarie
anual de aprobarea i
activitate transmiterea la
termen a
Raportului
anual
2. | Oferirea de Realizarea de | Realizarea La termenele | Mioara Sufer
consiliere in misiuni de misiunilor de necesare Ion Cristina
vederea consiliere cu consiliere la structurii
imbunatatirii caracter solicitarea solicitante si in
sistemelor de informal Directorului functie de
management i General disponibilitatea
control din cadrul auditorilor
INCD interni (prin
URBAN-INCERC raportare la

misiunile aflate
in derulare)
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Nr. Obiective Actiuni Indicatori Termene de | Responsabili
crt de implementare | Auditori
performanti interni
3. | Cresterea calitatii | Implementarea | Numar de zile |Anual
activitatii de audit Planului de | de pregitire
intern §i pregatire profesionala
imbunatatirea profesionala | realizate in
imaginii pentru auditorii | raport cu
auditului intern in interni numarul de zile
cadrul de pregatire
INCD URBAN - profesionala
INCERC stabilit prin
norme
Mioara Sufer
Elaborarea/ Numar de Anual/ Ion Cristina
actualizarea proceduri Conform
procedurilor elaborate in modificarilor
interne raport cu legislative si a
aplicabile numérul de timpului
activitatilor activitati disponibil
proprii de audit | procedurabile. | pentru
public intern intocmire
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Nr. Obiective Actiuni Indicatori Termene de | Responsabili
crt de implementare | Auditori
performanti interni

Imbunititirea Monitorizarea | Gradul de Finele anului
4. | calitativd a si evaluarea realizare a

nivelului de activitatii de misiunilor

performantid a audit intern planificate.

activitatii de audit Valoare propusa

intern pentru anul

2026 = 100%.

Nivelul de
performanta
profesionala
individuala al
auditorilor
interni

Finele anului

Mioara Sufer
Ion Cristina

Supervizat, /
SEF COMPARTIMENT AUDIT INTERN
ec. Mioara Sufer
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